Sustainable HUB FIM: EI Rol Vv /
Mandato de la Empresa E.P.C.

Marco de Ejecucion, Mecanica Financiera
L Arquitectura de Mitigacion de Rlesgos
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Pillar 1 - Identidad Legal
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Pillar 2 - Mandato de Ejecucion L
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Pillar 3 - Paradigma Operativo

Firma de ingenieria y construccion de Brazo ejecutor del desarrollo de capital Asuncion de Single-Point Responsibility.
infraestructura contratada bajo (CAPEX) del Sustainable HUB - FIM. Responsabilidad unica e indivisible
modalidad Lump-Sum Turnkey (Precio sobre ingenieria, procura, construccion
Alzado y Tiempo Determinado). y permisologia.
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PTAR FIM

+ Pruebas de puesta en marcha £ G
(Commissioning) y capacidad s
nominal de 150 a 200 L/s.

Micro-Red de 50 MW

Sistemas fotovoltaicos
combinados con
motogeneradores de
respuesta rapida Wartsila.

Infraestructura y RFE

Urbanizacion del Recinto
Fiscalizado Estratégico y
Proyectos Ejecutivos Municipales. I
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| EmpresaE.P.C. |

Subcontratacion Tecnologica

Integracion con SPEs Propias

o

 La E.P.C. o sus filiales asumen la
operacion directa.

* Incorporacion de firmas
independientes.

* Requiere aprobacién del Comité | ; | *Condicionado a la acreditacion de
|1 Tecnico (Filtro KYC/PLD/FTy ESG). ||~ .+ experienciay absoluta solvencia |-

< < 1#| técnica/financiera. >
» Sociedades de Proposito Especifico || ,ﬁ"] NN Al

(SPEs) emiten sus propias SBLC v - 1| - Constitucién y operacion directa de
operativas a 30 anos. ? ? | SPEs Tecnologas a 30 anos.
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MATRIZ DE COMPARACION ESTRATEGICA: FASE CERO vs. LICITACION DIRECTA

METODO 1: INTEGRACION METODO 2: SELECCION POR
ESTRATEGICA (FASE CERO) COMPETENCIA (LICITACION DIRECTA)
A — Q
FASE DE N Participacion temprana con aportacion Convocatoria publica/privada en
ENTRADA de recursos técnicos y analisis. ausencia de participante temprano.
= Q
REQUISITOS AL SeLeTat T Fianza de Seriedad equivalente al 20%
. lanza de Seriedad equivalente a 0
DE GARAHTIA 321000!000'00 MXN del valor total a favor del Fideicomiso.
a favor de SIMAS FIM.
% == 0
PROCESO DE Exencion de licitacion por aportacion Votacion en Comité Técnico
SELECCION de Propiedad Intelectual. (Voto Banco/IFC = 2 pts, demas =1 pt).
- —— o
| DERECHOS N Carta Compromiso (titularidad cedida Adjudicacion de contrato a precio
OTORGADOS a SPE Promotora). cerrado y calendario de ejecucion.
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Ingenieria

de Detalle Commissioning
. Dlesarrnllu total de . Cnmpra,&mpnrtacic’in y . Entregla de planos » Calibracion operativa.
planos y montaje de reactores, As-Built. A R e
especificaciones panelesPVy - Integracion del Pe?‘ta?:?.:lﬁ:?] |EnSn;|aI de
CONSINICHYaS equipos Wartsila. Dossier de Calidad e, IO
Inspecciones HSE. arranque.
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SEMARNAT / Estatal

(Tramitacion de MIA y
cumplimiento NOM-001).
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- | Fiscal y Aduanas
I ANAM / SAT

(Gestion y radicacion de

.\H\'-

Fideicomiso
- Maestro

Expedientes para el regimen RFE).

Medio Ambiente |

N\

E.P.C.

(Responsabilidad ||

Energia
CRE / SENER / CENACE

(Permisos de Abasto Aislado
y Cogeneracidn).

- L ﬁ

Supervisado externamente por

HUB FIM S.A.P.I. de C.V.
O e, 17/

Indivisible)

N
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Local
Municipal

de construccion).

(Pago y obtencion de licencias
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Cascada de Pagos

L( Fideicomiso Maestro — Pagos a Precio Cerrado (Lump-Sum) JU

Liberacion sujeta a dictamen in situ
de la Supervision Externa.

Fondo de Retencion (5%) Retencion de Finiquito (10%)

Blogueo de capital liberable UNICAMENTE
tras certificar pruebas de desempefo
(Commissioning) y entrega As-Built.

Deduccion liquida acumulativa por cada
estimacion para solvencia de fallas.

| Flujo neto a la Empresa E.P.C. |
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Fiscalizacion
Impecable.

E.P.C. gjecuta practicas
contables estrictas

(CFDI de insumos)
durante CAPEX.

74

| e V777274 Recuperacion Expedita.

Gestoria directa ante el SAT para la
devolucion rapida del IVA pagadu./

-

Ciclode W =
Reinyeccion @&

del 100% IVA |

Inyeccion Incondicional.
[ . Transferencia del 100% de los

Servicio de Deuda.

Destino integro para abono
extraordinario y servicio preferente
de la Deuda Senior (Nivel 1°).

recursos recuperados a las cuentas
del Fideicomiso Maestro,

e (7

|
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R-EPC-01: Contratacion

°| Lump-Sum y SBLC (40%)

Asuncion total de inflacion y sobrecostos.
Resguardo en el Fideicomiso de una Carta
de Crédito Standby (SBLC) incondicional por
el 40% del CAPEX total.

R-EPC-02: Garantia Vincular

y Ejecucion Unilateral

Facultad absoluta del Fideicomiso para ejecutar
unilateralmente la SBLC (40%) y los fondos de
retencion (15%) sin juicio previo para
indemnizar a off-takers o financiar
reingenierias.
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R-EPC-03: Auditoria y Rescision
de Pleno Derecho

Fiscalizacion continua por HUB FIM S.A.P.l.
Incumplimientos en permisologia no subsanados
detonan rescision contractual inmediata.

R-EPC-04: Gobernanza Fiscal |
y Laboral >

Auditoria de facturacion. Exigencia de paz

sindical, cumplimiento ambiental y registro
impecable ante IMSS (SIROC).

R-EPC-05: Candado de 1

Transicion Operativa

Aprobacion fiduciaria previa para SPEs

(KYC/ESG). Sustitucion obligatoria de la SBLC de
construccion por SBLC operativas a 30 aios |
previo al cierre técnico. -‘
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Alineacion ESG / IFC

Obligacion estricta con IFC PS2 (Laboral), PS3 (Contaminacion) y PS4 (Seguridad Comunitaria).

Cumplimiento absoluto de Norma Hidrica Cero Accidentes Graves. Tasa de Frecuencia
(NOM-001-SEMARNAT-2021). de Lesiones (LTIFR = 0).

20

.—-—"* = 100%
/
Proveeduria y contratacion de mano 100% de licencias vigentes en
de obra local (>= 40%). tiempo y sin clausuras.

| |
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Supervision Externa emite
“Manifestacion de No Conformidad”
(Hallazgo constructivo o regulatorio).

E.P.C. obligada a entregar Matriz de
Riesgo con Analisis de Causa Raiz

Omision o retraso

Remediacion comprobada. b o
injustificado

Se reanuda flujo de estimaciones.

Clausula Gatillo
Rescision contractual de pleno derecho ->

Invocacién inmediata a primer requerimiento de
la SBLC (40%) y retenciones (15%) por falta de
capacidad nominal (150 L/s 0 50 MW).



Trazabilidad
Publica y

Transparencia Activa
(Sistema ESG)




Estructura
Financiera

Marco
Regulatorio

Ingenieriay
Operacion

e SBLC: Carta de Crédito
Standby de ejecucion
iIncondicional (40%).

e CAPEX: Inversiones para
la edificacion fisica.

o Lump-Sum Turnkey:
Contrato a precio alzado

asumiendo riesgos totales.

e RFE: Recinto Fiscalizado

Estratégico (ANAM / SAT).

e S|IROC: Sistema de

Registro de Obras ante el
IMSS.

e VIIA/ NOM: Permisologia
ambiental (SEMARNAT).

e Commissioning: Pruebas
bajo condiciones reales de
carga.

e As-Built: Planos definitivos
construidos en sitio.

e SPE: Sociedades de

Proposito Especifico a 30
anos.

e Wartsila: Motogeneradores
de respuesta rapida de la
micro-red.

T Gemini Notebook



