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Identidad Ejecutiva: Un Vehiculo
de Propdsito Especifico (SPE)

S

Vinculo Directo

AN Contrato de prestacion

de servicios directo con

el Fideicomiso Maestro.
>’

Naturaleza Juridica

Entidad de nueva creacion,
100% libre de pasivos
histoéricos. Aislada legal y
financieramente. /

N

T

7 S

Posicion en el Ecosistema

Brazo de ingenieria de proceso
y operacion técnica. Unica

4 N
Mandato Principal

entidad obligada a garantizar Continuidad ininterrumpida
la calidad de energia del suministro eléctrico

y seguridad laboral. bajo esquema Take-or-Pay
N A a 30 afios.

A 7
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Arquitectura Tecnologica: Los 4 Pilares de la Micro-red

1. Parque Fotovoltaico
Arreglo solar de alta eficiencia.

Inversores centrales de respuesta
rapida. (Input intermitente).

2. Central de Motogeneradores
Combustién interna continua a

= -~ | Gas Natural (tecnologia Wartsila).
(Potencia base).

4. Centro Neuralgico
Subestacion de potencia, celdas

de media tension presurizadas y Mo
Sistema Inteligente EMS/SCADA.

3. Respaldo Diésel
Reservorio y sistema de

r almacenamiento estratégico.

(Redundancia N+1).
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Protocolo R-ENE-02:
El Motor Hibrido y la Garantia 24/7/365

EMS/SCADA
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Fase 1: Balance Dinamico
El Sistema Inteligente EMS equilibra

dinamicamente la intermitencia solar
con la generacion base a gas natural.

T

Fase 2: Monitoreo ATS

Tableros de Transferencia
Automatica (ATS) vigilan el flujo
eléctrico en milisegundos.

Fase 3: Conmutacion Automatica (Black Start)

Ante una caida de presion de gas, el ATS conmuta
de forma transparente al reservorio de diésel.
Arrangue en frio sin depender del exterior. Cero
interrupciones.
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Transicion del Ciclo de Vida:
Construccion vs. Operacion

Dimension

Fase Constructiva

Fase Operativa (30 Anos)

Modalidad Contractual

Titularidad de Permisos

Estructura de Garantias

Gatillo de Penalizacion

Subcontratista bajo el paraguas
del E.P.C.

Gestion inicial
(CRE/SENER/CFE).

Fianza del 70% del valor del
proyecto energético.

Ejecucion inmediata por Negativa
de Firma del contrato operativo.

Socio directo (SPE) del
Fideicomiso Maestro.

Responsabilidad indivisible de
refrendo e inspeccién continua.

Fianza de Operacion (100% anual)
+ SBLC (50% valor infraestructura).

Ejecucion por fallas operativas o
revocacion de permisos CRE.



Blindaje Regulatorio y Titularidad Permisionaria

1 Maestru/
l"h.ll \‘

Fideicomiso

Responsabilidad Indivisible

La SPE es la Gnica entidad legal y
técnicamente responsable de radicar, obtener
y mantener 100% vigentes los permisos.

Generacion Compartida

Gestion y titularidad de permisos de abasto
aislado o cogeneracion ante CRE, SENER,
CENACE y CFE.

Rol de HUB FIM S.A.P.l. de C.V.

Unicamente supervisa, audita y vigila. No
asume ningun riesgo regulatorio ni operativo.

Acreditacion Técnica

Representante Tecnico-Legal con poder
notariado instalado permanentemente /n Situ
para atencion inmediata de contingencias.
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El Ecosistema de Auditoria 360°

Supervision Externa
(Ingenieria)
Fiscalizacion in situ. Audita

variaciones de voltaje, Codigo
de Red y omisiones de proceso.

Despacho Contable-Fiscal — ,
(Tributario/Laboral)

Audita facturacién CFDI limpia,
cuotas IMSS (SIROC), opinidn positiva
del SAT y dictamen anual con

registro AGAF.

Carta de No
Conformidad

— Despacho Legal Estratégico
(Mercantil/Regulatorio)
Verifica vigencia irrestricta de
permisos (ASEA, UVIE, UIED) y

solvencia mercantil (cero pasivos con
terceros o embargos).

——

El Mecanismo de Control: La emision de una Carta de No Conformidad exige una
Matriz de Causa Raiz mandatoria e inmediata. Su omisién bloquea el flujo financiero.
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Cascada de Pagos (Waterfall): Priorizacion Estricta del Capital

Nivel 0: Fiduciario

Facturacion Take-or-Pay. El Fideicomiso recauda en exclusiva el 100%.
(La SPE nunca cobra a los inquilinos).

Nivel 1: Inyeccion de IVA

El 100% del IVA CAPEX recuperado del SAT fluye
de forma incondicional al Abono Acelerado de
la Deuda Senior.

CONDICION GATILLO

Flujo bloqueado si existen Cartas de No
Conformidad activas, desacatos SAT/IMSS o pasivos.

Nivel 2: OPEX Tecnolodgico
Dispersion mensual para compras de gas y mantenimiento.

Nivel 3: Reserva Operativa
Retencion de un fondo de contingencia intocable equivalente a 3 meses de OPEX.
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Estructura Homologada de Garantias
(Beneficiario Unico)

0 Fianza de Cumplimiento
0 Fianza operativa mantenida ininterrumpidamente por un
importe equivalente a la contraprestacion anualizada.

0 Carta de Crédito Standby (SBLC)
0 Colateral liguido ejecutable a primera demanda equivalente
al 50% del monto total de la infraestructura.

Seguro por Negocio Fallido

Indemnizacion liquida directa. Se activa instantaneamente por: revocacion de permisos
CRE/SENER, malas practicas o desabasto no justificado de combustible.
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Mitigacion de Riesgos Extremos: Clausulas Gatillo y Escrow Tecnologico

Matriz de Rescision Directa

de No Conformidad
(IMSS/SAT/Mercantil)

CAUSA: EFECTO:
Revocacion de L Ejecucion SBLC y
Permisos Seguro de Negocio
CRE/SENER Fallido.
CAUSA: EFECTO:
Desatencion de Carta L% Retencion de OPEX

y Rescision de Pleno
Derecho (sin juicio).

El Protocolo de Salvaguarda (Software Escrow)

Notaria / Fiduciario

u L]

Fideicomiso

Maestro

" EMS/SCADA

Ante cualquier rescision, el Fideicomiso toma posesion notarial

inmediata del codigo fuente (protocolos IEC 61850 / DNP3).
Control operativo sustituto activado instantaneamente.
Cero interrupcion eléctrica a los inquilinos.
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Dashboard de Rendimiento Operativo y ESG (Estandares IFC)

>99.5%

Disponibilidad
(KPLI E-2)

Factor de disponibilidad
energetica 24/7/365.

0

Seguridad Industrial
(KPLI S-1)
Cero accidentes graves en

alto voltaje (LTIFR = 0).
Cumplimiento NOM-029-STPS.

5 .

Impacto Ambiental
(KPLI E-5)
Reduccion de emisiones CO2

y alineacion IFC PS1/ PS3
(GHG Protocol).

100%

Cumplimiento Legal
(KPLIG-2 & G-3)
Conservacion de permisos
CRE/SENER al 100% y cero

contingencias fiscales
(Dictamen AGAF).
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El Ecosistema Inquebrantable: El Circulo Virtuoso del Sustainable HUB

Rendimiento Técnico

El balance EMS/24-7 y la redundancia
_ diésel garantizan la disponibilidad
| ininterrumpida de energia.

et

-
-~

dispara automaticamente un
colateral financiero o
tecnologico.
El Fideicomiso Maestro nunca

. d

queda expuesto.

| CONCLUSION:
Una arquitectura donde cada
contingencia operativa o legal >

-".--

Cumplimiento Legal y Regulatorio

Las auditorias 360° y el Software
Escrow vigilan y condicionan el
OPEX Técnico, forzando la
excelencia operativa.

Seguridad Financiera
La disponibilidad activa el ingreso

Take-or-Pay. El flujo prioriza la
/ Deuda Senior (Inyeccion IVA) y
respalda el SBLC/Fianzas.
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