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Sustainable HUB - FIM | Estrategia
Financiera para la Sustentabilidad y
Progreso de la Economia.
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El Brazo
de Blindaje
Tributario

Organo Auxiliar de Supervision,
Auditoria y Dictaminacion Fiscal

Mecanismo independiente de
fiscalizacion de flujos y garantia
de certidumbre fiduciaria. 7
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NATURALEZA JURIDICA: FIRMA DE CONTADURIA
PUBLICA, AUDITORIA Y CONSULTORIA FISCAL DE
RECONOCIDO PRESTIGIO.

La Consultora Juridica prewinanta de firma de
contaduria publica, auditoria y consultoria fiscal de
reconocido prestigio. En demtendenca, cero relaciones
comerciales o de auditoria previa con socios o
subcontratistas del desarrollo.

\ # SIN FILIACION
x CORPORATIVA
NI ACCIONARIA.

INDEPENDENCIA ABSOLUTA: CERO RELACIONES
COMERCIALES O DE AUDITORIA PREVIA CON

I ”

’I.': 5 E SOCIOS 0 SUBCONTRATISTAS DEL DESARROLLO.
E'IDNR%E‘L‘TIWF‘:‘ CD':‘:?;J [I;_IE RES INMOBILIARIA La independencia absoluta: cero relacionetzamdo co-
NI ACCIONARIA. cnerciales o de auditoria previa con socios 0 corncsocios

0 subcontratistas del desarrollo. Es perconotazidan con
aunciones que alquostar con socios o subcontratistas
del desarrollo.

NN
I rrrra

% SIN FILIACION
CORPORATIVA
NI ACCIONARIA.

MANDATO CENTRAL: AUDITAR LA CASCADA DE
PAGOS Y DICTAMINAR ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS ANTE LA ADMINISTRACION GENERAL
DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL (AGAF).

El mandato central: auditar la cascada de pagos y
dictaminar estados financieros consolidados, ante la
administracién general de auditoria fiscal, de
maintenmenos en la Administracion General de Auditoria
Fiscal federal (AGAF).
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Presencia Estratégica y Gobernanza

Seqguridad de la Informacidén

Suscripcion ineludible de Convenio de
Confidencialidad (NDA) y Aviso de Privacidad
Integral. Resqguardo absoluto bajo la LFPDPPP y
LGPDPPSO (Derechos ARCO) para proteger secretos
financieros y libros corporativos.

Gobernanza In Situ

Representante Tecnico-Fiscal con poder notarial e
instrucciones directas de toma de decisiones.
Oficina equipada operando permanentemente desde
el 2.° y 3.er piso de la Presidencia Municipal de
Francisco |. Madero, Coahuila.
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LOS Tres Eies i [—IEie1:Audituri'ayDictaminaciﬁn r_J
de Intervencion N

Dictamen de estados financieros
consolidados con firma de Contador
Plblico Autorizado (AGAF) y control de
contabilidad fiduciaria (S.A.P.l.).
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Certidumbre Bancable
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% Fiscalizacion, tramite SAT y
reintegro incondicional del
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Eje 3: Blindaje de Ecosistema

Filtro de factibilidad fiscal de
inquilinos (Art. 69/69-B) y audi-
toria de cumplimiento continuo

(IMSS, 32-D, SIROC) para deslinde 100% del IVA del CAPEX hacia
total de contingencias. las subcuentas fiduciarias.

i RN S sE s IR |

T Cermin Motebook




El Flujo Estrategico del IVA

Auditoria y Tramite SAT
(Consultora Fiscal)

Servicio de Deuda Senior
(Fideicomiso Maestro)
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CAPEX

(ERCHYSPES
Tecndlogas)
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100%

Devolucion
de IVA

Regla Operativa: Supervision y auditoria estricta para Garantia Fiduciaria: Reintegro incondicional, inmediato

garantizar que el ecosistema contable-fiscal de la E.PC. y y directo. Cero desviaciones de los recursos devueltos por
SPEs se mantenga organico y libre de observaciones. el SAT. (Protocolo R-FISCAL-01).
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Filtro de Factibilidad Fiscal

Blindaje de Ecosistema

1 1
Revision exhaustiva de clientes
prospecto, E.P.C., Tecndlogas y
proveedores contra las
Listas Negras definitivas o
provisionales del SAT.

Filtro Art.
69y 69-B CFF |

| | Certificacion Requerida

Todo participante debe mantener una
Dictamen Opinion de Cumplimiento Positiva
Favorable (Art. 32-D CFF).

Listado
EFOS/EDQS

Prohibicién absoluta de someter a
Pasa al Comité Técnico votacion fiduciaria a empresas con
Veto e Invalidez (Reserva de Derecho procedimientos abiertos.
Absoluta de Admision)
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Auditoria de Cumplimiento Continuo

ol 4 : ; 1 . P N . 1
Cumplimiento Tributario (SAT) Auditoria Patronal (IMSS/SUA) Registro de Obra (SIROC)
Inspeccién continua de la Opinién . Revisién minuciosa mensual de 8 Fiscalizacién de la T
32-D de la Empresa E.PC,, mr_) cuotas obrero-patronales y r_} trazabilidad de los
Tecndlogas y Empresa Inmobiliaria. @ l aportaciones INFONAVIT de la E.P.C. (%) contratos bajo el
Trazabilidad de dividendosy _ y subcontratistas. & sistema SIROC.
deducciones. %_L, . ] :
L = L @_@‘} 5

otivo Central - Deslinde Total: )T
icacion periodica que garantiza la inexistencia de pasivos o contingencias

: -\":.E_n‘-'. q'l ™

' les/fiscales para HUB FIM S.A.P.l. de C.V. y el Fideicomiso Maestro.
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utoridad Correctiva:

La Carta de No Conformidad

Notificacion con Acuse

Requerimiento

+ Matriz Causa Raiz

Inconsistencia | S
Detectada F a Emision de Carta

(IVA, IMSS, CFDI, § 1 |l'|de No Conformidad

Pasivos no revelados)

[y

Omision = Retencion

obligatoria en tiempo
/ limite.

de OPEX y rescision
Incumplimiento contractual.
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Autoridad Correctiva: Facultades plenas para instrumentar Mecanismo de Ejecucidn: La Carta impone la obligacion
apercibimientos formales ante cualquier riesgo a la banca- ineludible de entregar una Matriz de Riesgo con Analisis de

. bilidad o estabilidad patrimonial. N l_Causa Raiz y acciones preventivas/correctivas inmediatas. )
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Matriz de Mitigacion de Riesgos (R-FISCAL)

y

[Mecanismo de Control] [Gatillo de Penalizacion]
i i Monitoreo de tramite SAT y b s
R-FISCAL-01 | DesviodeDevolucion | canalizacion a subcuentas | Rescision directaala
' fiduciarias. '

R-FISCAL-02 Contaminacion por Filtro 69/69-B CFF y Veto absoluto y bloqueo

EFOS/EDOS. Opinién 32-D permanente. de admision fiduciaria.
R-FISCAL-03 Contingencias Auditoria mensual Emision de Carta de

Laborales. IMSS/INFONAVIT/SIROC. No Conformidad.

- : , Congelamiento de

Desatencion de Matriz de Causa Raiz : :

R-FISCAL-04 Apercibimientos. obligatoria. gganiesr%ﬁggs OPEXo0




Integracion en la

Cascada de Pagos

y

Nivel Base

La Consultora fiscaliza el 100% del recaudo (tarifas,

~ (Concentracion en CLABES) |
| |

cuotas) pero no recauda ni toca los recursos.

Nivel 1
(Inyeccion IVA)

La Consultora obliga y audita el paso del 100% del
IVA CAPEX directamente a la Deuda Senior.
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Nivel 2

(Comisiones Inmobiliarias)

Condicién suspensiva. Se libera pago de corretaje solo
si el inquilino aprueba el Dictamen Art. 69/69-B.
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' Dispersion de los honorarios de la

Nivel OPEX Consultora autorizada unicamente tras
conciliacion de su propio cumplimiento

(Honorarios Propios)

1 (32-D, IMSS, AGAF).
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Gobernanza Fiduciaria y Representacion

Comité Técnico: Voz [Si] | Voto [NO]

m

Gobernanza Fiduciaria

La Consultora cuenta formalmente con un
asiento permanente en el Comité Técnico
del Fideicomiso Maestro.

Entregables Exclusivos de Mesa

= Presentacion de Estados Financieros
Auditados (con firma AGAF).

= Dictamenes Fiscales Anuales.
= Estatus de flujo de devoluciones de IVA.

= Semaforos de Riesgo Contable-Tributario
de las empresas participantes.
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Alineacion ESG: Cumplimiento irrestricto de Estandares IFC PS1.

KPLI G-1: Tolerancia
Cero al Sobornoy
Fraude Fiscal

(0 observaciones del
SAT o contingencias
tributarias).

KPLI G-2: Transparencia
Fiduciaria y Trazabilidad
(100% de IVA recuperado
inyectado al Servicio de la
Deuda Senior).

KPLI G-3: Auditoria de
Terceros

(100% de estados
financieros dictaminados

AGAF y 0 Cartas de No

Conformidad sin resolver).

KPLI F-1: Integridad
Patrimonial (100% de
inquilinos prospecto
verificados con Dictamen
69/69-B CFF limpios).




Clausulas Gatillo:

Rescision de Pleno Derecho
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Negligencia O« Falsedad Perdida de Acreditacion
R-FISCAL-01 R-FISCAL-02 R-FISCAL-05
El rechazo definitivo del SAT Validar o emitir dictamenes La pérdida o suspension del
para devoluciones de VA favorables para prospectos registro vigente ante la AGAF
Imputable a negligencia o listados en Art. 69/69-B CFF faculta al Fideicomiso a
errores en la tramitacion activa rescision automatica y suspender pagos y rescindir
provocara la rescision inmediata deslinde de acciones penales. de pleno derecho.
y ejecucion de Fianza.
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Condiciones Precedentes para Operar

Acreditacion formal de Independencia Absoluta
y Cero Conflicto de Interés.

Registro publico y vigente de los socios
dictaminadores ante el IMCP y AGAF.

Deposito en el Fideicomiso Maestro de la Fianza de
Cumplimiento de Servicios.

Firma de NDA, Aviso de Privacidad e instalacion
oficial en el Centro de Mando (FIM).

Aprobacion del protocolo de Cartas de No
Conformidad ante el Comité Técnico.




Un Ecosistema Dinamico

Trazabilidad publica y Transparencia Activa: Para consultar versiones vigentes y términos, acceda a la boveda documental en www.aguaresponsablefim.col m GeminiNotebook



