HUB FIM
S.A.

El Sistema Nervioso
Central del Ecosistema
Sustainable HUB

FIM.

Estrategia Financiera para la Sustentabilidad:
Vehiculo Operador Central y Coordinador (OpCo).
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EL Organo Articulador

del Proyecto

I__HUB FIM S.A.P.l. de C.V. no posee la tierra ni_I

la infraestructura. Es la entidad gestora,
administradora y coordinadora central
|_{Dperating Company - OpCo).

Operacion
Especializada

)

Fideicomiso
Maestro

Propiedad de
Capital y Activos
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Normativo

Cumplimiento
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Estructura Accionaria y Alineacion Patrimonial

=
- 90% - Fideicomiso Maestro Irrevocable |

Garantiza la institucionalidad, neutralidad y el
blindaje patrimonial a largo plazo.

10% - SPE Promotora / Sponsor Tecnﬂmgi{:ﬂ_'

Representada por el Ing. Gustavo Alfonso Aleman
Padilla. Actua como el motor técnico.

Protocolo R-HUB-04: Transicion Limpia y Resguardo de IP

La SPE Promotora es un vehiculo de nueva creacién que asume por
cesion directa los derechos intelectuales y el modelo de negocio,
aislando al proyecto de cualquier pasivo histérico de la Fase Cero.

=
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Posicion en el Ecosistema Operativo

= “
‘ Fideicomiso Maestro ‘ ®
j

=

Cesion Patrimonial: HUB FIM cede la propiedad
de la tierra y la infraestructura al Fideicomiso.

Al Direccion Técnica:
4iL Coordinacion y supervision estricta.

= s rr = f = =
=4 i SPEs Tecnologas ﬂ ‘ Despachos Cnnsultureﬂ Empresa E.P.C. | -

Responsables de operar Expertos legales y Contratistas de ingenieria
y tramitar permisos. técnicos externos. y edificacion.
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Matriz de Coordinacion de Unidades de Negocio

Agua
Responsable
FIM

: PTAR FIM
Activo (Planta Tratadora).
Operacion técnica y J
gglEde la mantenimiento de

titulos hidricos.

Supervision
HUB FIM

Administracion
comercial y auditoria
de desempeno.

Micro-red de 50 MW

(Wartsila + Fotovoltaica).

Energia
) Responsable
- FIM

y

Prestacion del servicio J

24/7 y permisos de

generacion/suministro.

Fiscalizacion de
continuidad, calidad
regulatoria y
comercializacion.

I]—[>] RFE

Te<| Responsable
'-Tlfim FIM

Recinto Fiscalizado
Estratégico y zonas
comerciales.

Gestion aduanal e
inmobiliaria.

Administracion de la
estrategia corporativa
integral.

—

—
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Empresa Ancla: Fiscalizacion
de Licenciamiento Especializado

Sector Energético

HUB FIM articula el \

cumplimiento de la Ley de |a

I Industria Eléctrica (Abasto
Aislado y Cogeneracion) sin

4| ser el operador directo. y

e

Licenciamiento Integral

V4
Supervisa a la E.P.C. y SPEs

en la gnnseruacidn de
I factibilidades urbanas,

ambientales e hidraulicas. /

s

Sector Aduanal y Fiscal

Coordina a las consultoras
externas para asegurar el
mantenimiento del régimen RFE.

& 2
0
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Arquitectura de Blindaje: Los 5 Protocolos (R-HUB)

Auditoria técnica con
representacion legal
permanente desde el 2.°y
3.er piso de la Presidencia

Nt

Municipal de FIM (bajo NDA).

Filtros estrictos de PLD/FT |
(Anti-Lavado) e integracion ¢
de Proyectos Municipales.

R-HUB-01:
Presencia In Situ

e

)

Conduccion centralizada y
facultad de emitir Notificaciones
de No Conformidad.

Estructuracion de

& contratos de consumo
obligatorio para
asegurar flujos.

Aislamiento de pasivos
> mediante un vehiculo limpio
y proteccion LFPDPPP/ARCO.
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La Cascada de Pagos Fiduciaria (Niveles 1 al 3)

o Concentracion del 100% de cobranza directamente
en el Fideicomiso. HUB FIM supervisa, pero no
toca los flujos iniciales.

1° Nivel: Servicio de Deuda

Amortizacion del Crédito Senior. Pago preferente a la
Institucion Financiera (Garantiza Bancabilidad).

2° Nivel: OPEX Tecnologico

Cobertura de costos operativos para mantener
funcionando PTAR FIM, 50 MW y el RFE.

3° Nivel: Fondo de Reserva

Mantenimiento permanente de la Reserva DSCR (3
meses) para contingencias.

D_\— Continda a Niveles 4 y 5...
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La Cascada de Pagos Fiduciaria (Niveles 4 al 5)

(N - v
N Excedentes de Niveles 1 al 3 g El vehiculo gestor se remunera
e N PR e solo tras asegurar la
TENSTns S viabilidad del proyecto.
- h"'- \ fr:*-—__ — e
: I g |
N X Y % 4° Nivel: OPEX Promotora (HUB FIM)  (Destino Directo)

L% !
el 0— Dispersion de recursos para la administracion central,
3 licencias, salarios y pago a la red de consultorias externas.

L7

5° Nivel: Infraestructura Municipal (Reversion)

Liberacion de excedentes liquidos a SIMAS FIM y al
Municipio de Francisco |. Madero.

_________
o e R

Rol de HUB FIM en Nivel 5:

| Gestiona y estructura los Proyectos Ejecutivos para
que la E.P.C. los ejecute con estos fondos.

Y
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Estrategia de Comercializacion (R-HUB-03)

7 1. Atraccion de
Off-takers

Alianza con la Empresa
Inmobiliaria para la
colocacion de suelo
industrial y concesiones
(servicios médicos,

3. Abono Acelerado o
(De-risking)

Canalizacion de ingresos

extraordinarios por ventas = ; transporte electrificado).
anticipadas directamente Capitalizacion
al abono acelerado de la y Mitigaciﬁn

Deuda Senior. C X "deRiesgo -~ >
= '---..._%________ o S

27C ant—rafa;'
_Ta ke e-or-Pay

Firma de contratos de consumo obligatorio a
largo plazo de agua, energia y servicios RFE.
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Inversion Social e Infraestructura Municipal

Paso1 Paso 2: A Paso 3:
Priorizacion greepeen Ingenieria G rﬁ_v_-:@.v_ Fondeo
(Rol de HUB FIM) ' ; y Ejecucién
o
.
El Consejo Municipal - HUB FIM recibe los : ﬁ HUB FIM somete los
Auténomo (SIMAS / : ! requerimientos y 4 ¢ proyectos al Comité
Municipio de Francisco , e coordina con despachos | ' % Técnico. Una vez
|. Madero) define las especializados la Lo aprobados con los
necesidades hidricas y S elaboracion y validacion excedentes (Nivel 5),
urbanas urgentes. técnica de los Proyectos se asignan a la E.P.C.

Ejecutivos. ~ para su construccion.

s

‘ I
7 e S : s 7 7
- - Mejora continua del entorno municipal << : __ '&J
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Arquitectura de Mitigacion y Castigo Corporativo

Retencion de flujos

Suspension de estimaciones de
pago a la E.P.C.

Mecanismo
Principal

\ Ejecucion de Garantias

Fallao
Desviacion
Detectada

Solicitud al Fiduciario para
ejecutar Cartas de Crédito Standby
(SBLC) y Fianzas de las SPEs
Tecndlogas.

Manifestacion de
No Conformidad

(R-HUB-02)
| @ @

HUB FIM, junto con la Supervision
Externa, emite dictamenes ante
desviaciones técnicas o regulatorias.

Veto Comercial (R-HUB-05)

Bloqueo inmediato a cualguier
prospecto que no supere la debida
diligencia del Despacho Fiscal en
prevencion de lavado de dinero
(PLD/FT).
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Tablero de Cumplimiento
ESG y Estandares IFC

KPLI G-1: Gobernanza

Integridad Operativa.
Objetivo: O incidentes de
corrupcion auditados.

'”‘"'ff-
._ 40% 50% 60% )\

r

Alineacion Global: Supervision transversal auditable bajo normas
del Banco Mundial: IFC PS1 (Evaluacion Socioambiental), IFC PS2
(Condiciones Laborales) e IFC PS6 (Biodiversidad).

40% 50% gy, 77

KPLI G-2: Cumplimiento

Licenciamiento In Situ.
Objetivo: 100% de licencias
obtenidas y vigentes.

KPLI S-3: Social

Proveeduria Local.
Objetivo: >= 40% de
integracion local.

SO

40% 0% goay

ol Lo

KPLI E-1: Ambiental

Reuso Hidrico.
Objetivo: >=90%en la
PTAR FIM.
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La Naturaleza Dinamica del Modelo

El modelo operativo de HUB FIM se adapta continuamente a:

Fuerzas Regulatorias:
Reformas legislativas federales,

estatales y municipales. I OpCo System |

_Prgsinnes Financig_ras: ' Respuesta: Resoluciones
Requerimientos du_a Ba_nc:abllldad 2 - consensuadas agiles via el
y actualizaciones a los =[= Comité Técnico del
estandares BID Invest [ IFC. Fideicomiso Maestro.

Demandas Comerciales: u’R",o

Especificaciones tecnicas .-,ﬂnﬂ
cambiantes de volumen y calidad
exigidas por los Off-takers.
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Glosario Clave y
Transparencia Activa

o

Operating Company.
Vehiculo coordinador central.

OpCo

Pago minimo garantizado
a largo plazo.

Take-or-Pay

Debt Service Coverage Ratio
(Cobertura de Deuda).

DSCR

Standby Letter of Credit
(Garantia de Desempefo).

SBLC

=l

Prevencion de Lavado de
Dinero.

PLD/FT

O

‘ i www.aguaresponsablefim.com.mx \

Toda actualizacion del modelo mantiene
trazabilidad publica estricta bajo el Manifiesto
de Transparencia Activa y el sistema ESG.

Consulte la version vigente (v1.0 Ago 2026) en:

#

2,

”
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