Sustainble HUB - FIM
MODELO DE NEGOCIOS INTEGRAL Enerin o
CALENDARIZACION DE MONTOS DE CAPEX INTEGRAL. e ===

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026
DESCRIPCION MONTO §

MES 15 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23

PLANTA TRATADORA DE AGUAS RESIDUALES
(PTAR FIM). INCLUYE CARCAMO DE AGUAS

190 | ReSIDUALES CRUDAS, LINEA DE CoNpuCcIOn| ® 32595000000
CARCAMO - PTAR Y TRATAMIENTO DE LODOS.
101 [Trabajos prefiminares $ 920000000 [§ 306666667 S 306666667 [§ 306666667

402 |Fincado de pedido de los equipos mecanicos,

Fincado de pedio de s $ 101,250,000.00 S 3375000000 (S 3375000000 |$ 3375000000
103 [Heada a sito de los equipos mecdnicos.| g 53750 000,00 $ 421875000 [$ 421875000 [§ 421875000 [§ 421875000 [§ 421875000 [§ 421875000 [§ 421875000 [§  4218750.00
clecticos e instrumentacion.
104 gﬁmm‘ca de proceso e infraestructura) ¢ 436 300,000.00 s 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 '8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 | 8 757222222 |§ 787222222 |8 7sT222022 | 7sT22222 |8 7sT22222 S 7sT222222 |8 787222022
1,05 |inotalacion de eauipos mecanicos. elécticos e g 39,350,000.00 s 327916667 | § 327916667 | 327916667 | § 327916667 | 327916667 [$ 327916667 [S 327916667 [$ 327916667 [S 327916667 [§ 327916667 [ $ 327916667 [ § 327916667
1,06 [Pruebas, estabiizacion y puesta en marcha de 105} ¢ g,100,000.00 $ 303333333 | S 303333333 | § 303333333
SISTEMA DE ENERGIA. INCLUYE PERMISOS Y|
LICENCIAS, PARQUE FOTOVOLTAICO, SISTEMA|
200 [oE coN Y
SISTEMA DUAL DE COMBUSTIBLE GAS Y|
DIESEL.
201 |Fabelos prefminares Teraceriasy proyecto $ 3075000000 |§ 768750000 [$  7.68750000 |§ 768750000 [$  7687,50000
202 |Fincado de pedido do los equipos mecanicos.| g g7 057 515,65 S 16560427288 [$ 16560427288 | S 16569427288
eléctricos e instrumentacion.
20 [ o ey, 7% MOANCOS § 200,416,409.33 S 2326848993 S 2326848093 |§ 2326848093 |§ 2326848093 | § 2326848093 | §  23266480.93 |§  23268489.93 |  23268489.93 |  23.268489.93
204 g:’:ﬂecm‘ca de proceso e infraesiruelura) ¢ 571 560,000.00 S 1506044444 [S 1506044444 | S 1506944444 | S 1506944444 | S 1506944444 | S 1506944444 | S 1506944444 |§ 1506944444 | 1506944444 | 1506944444 [S 1506944444 [S 1506944444 [§ 1506944444 [ S 1506944444 [§ 1506944444 [ S 1506944444 [ § 1506944444 [ § 1506944444
205 [[Saacion o equipos mecdnicos, eléCticos €| g 150,016,445.60 S 1080109637 [S 1060109637 [§ 1060109637 |§ 1060109637 |§ 1060100637 | § 1060100637 |§ 1060100637 |§ 1060109637 |§ 1060109637 | §  10,601,096.37 | § 1060109637 | §  10,601,096.37 |§ 1060109637 | §  10,601,096.37 | S  10,601,096.37
206 [Pruebas, estabiizacion y puesta en marcha de los| ¢ g1 ggg063.73 S 2207499093 [ § 2297499093 | s 2207499093 [ § 2297499093

RECINTO FISCAL ESTRATEGICO Y PARQUE|

INDUSTRIAL CONVENCIONAL. § 581:200,195.00

301 |Obras preliminares y permisos. § 5170019500 | § 1034003900 [§ 1034003900 [§  10,340,039.00 | §  10,340,039.00 | §  10,340,039.00

302 [Infraestructura subterrs $ 87,200000.00 $ 872000000 |$ 872000000 |$ 872000000 |S 872000000 [S 872000000 [$ 572000000 | 872000000 |§ 872000000 [§ 872000000 [§  8720,00000
303 |Vialidades. $ 112,500,000.00 S 1125000000 [$ 1125000000 | 1125000000 |§ 1125000000 [§ 1125000000 [§ 1125000000 [$ 1125000000 |$ 1125000000 |§ 1125000000 |§  11.250,000.00
304 [Alumbrado banquetas y cordones. $ 16,000000.00 S 145454545 |S 145454545 |S 145454545 |$ 145454545 |S 145454545 5 145454545 S 145454545 |S 145454545 |S 145454545 |S 145454545 |S 145454545
305 [Garitas. $ 100,000,000.00 S 1250000000 [$ 1250000000 |§ 1250000000 [ S 1250000000 | § 1250000000 [§ 1250000000 | §  12500,00000 [ §  12500,000.00
306 [Food court $ 45,000000.00 S 750000000 (S 750000000 |S 750000000 |  7.50000000 [§ 750000000 [$  7500,00000
307 |Senvilos médicos de emergencia $ 10,500,000.00 S 262500000 (S 262500000 | 262500000 | 262500000
308 [Patio de maniobras y pemocta trleres. $ 22,500000.00 S 321428571 S 321428571 (§ 321428571 |S 321428571 (§ 321428571 | S 321428571 (§ 321428571
309 [Edificio administratvo $ 48,500,000.00 S 692857143 S 692857143 [§ 692857143 | S 692857143 [§ 692857143 |S 692857143 [§ 692857143
a0 [Arees verdes y canales de amoriguamiento 6¢| 5 11,500,000.00 S 143750000 | 143750000 [§ 143750000 |§ 143750000 [$ 143750000 |§ 143750000 [ S 143750000 | §  1437,50000
311 [Estacionamiento y Terminal Intermodal $ 2500000000 S 312500000 | 312500000 [$ 312500000 |§ 312500000 [$ 312500000 |§ 312500000 (S 312500000 | § 32500000
stz |Seema de amoriguamiento de emergensia 6¢| 5 26,600.000.00 S 335000000 | 335000000 [$ 335000000 |§ 335000000 [$ 335000000 |§ 335000000 [$ 335000000 |§ 335000000
313 |Estacion de Bombero y Proyeccion Civi. $ 2400000000 S 300000000 |S 300000000 [$ 300000000 | 300000000 [$ 300000000 | 300000000 [$ 300000000 |  3000,00000
RESTAURACION Y  CONSTRUCCION  DE|
o AT BSerEne CAETETAME s st
SUSTAINBLE HUB - FIl
Fresado y Reciclado de Ia Cinta Asfélica Actual.
4.0 |Retiro de la capa superfcial dafiada en zonas| ¢ 35 40000000 [ § 540000000 | §  5400,00000 | S 540000000 | $ 540000000 | $ 540000000 | $ 5.400,000.00

criticas y estabilizacion de la base existente con
recicladora en fro.

Carpeta  Asféllica de Rodamiento de Alta
420 |Resistencia. Suministro y tendido de carpeta de

conereto asféltico en caliente (espesor de 7 a 10)
om) disefiada para rfico pesado continuo.

§ 9450000000 | $ 1181250000 |$ 1181250000 |§ 1181250000 |$ 1181250000 |§ 1181250000 |§ 1181250000 |$ 1181250000 |$ 1181250000

Sefialamiento Horizontal y Vertical. PINTA de rayas
430 |separadoras de carles, rayas laterales con pintura| $ 6,750,000.00 s 1,687,500.00 | § 1,687,500.00 | § 1,687,500.00 | § 1,687,500.00
termoplastica reflejante y colocacién de vialetas.
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DESCRIPCION MONTO § ANO 2

MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23

Construccion de carretera nueva de acceso all
poligino RFE - PIC.

Terracerias y Obra Basica. Desmonte, despalme,

441 [cones, conformacién de femaplenes (material de| ¢ 46 059 990,09 | 5 9,000,00000 [ $  9,000,00000 | $ 9,000,000.00
banco) y estabilizacion de la subrasante. Nivelacion
laser.

9,000,000.00

Obras de Drenaje y Estructuras Menores.
Construccién de cunetas de concreto, lavaderos,
bordilos y alcantarilado tubulariboveda para evitar| $ 21,600,000.00 s 7.200,000.00
encharcamientos e inundaciones (vital en zonas
ridas con lluvias torrenciales).

-

7.200,000.00 | § 7,200,000.00

Estuctura de Pavimento (Base y Subbase).

Suministro, tendido y compactacion de subbase y|

443 [base hidraulica titurada (espesores de 20 a 30 cm)| $ 28,800,000.00 $ 576000000 [ 5.760,000.00

disefiada para no colapsar bajo el peso estatico de
3 pies.

5.760,000.00 | § 5.760,000.00 | § 5.760,000.00

Superficie de Rodamiento (Carpeta Asflica).
Tendido de carpeta de concreto asfaltico (espesor|

444 |4 10 a 12 cm), aplicacion de riegos de liga e ° 040000000 R 2 200000

impregnacion con emulsion de fompimiento rapido.

10,080,00000 [$  10,080,00000 [$  10,080,00000 [ $  10,080,000.00

Defensas y Obra
445 |Pintura temopléstica (rayado), vialetas, sefalétical ¢

vertical restrictivalpreventiva y defensa metalica de
tres crestas en temaplenes altos.

7,200,000.00 s 2.400,000.00 | § 2.400,000.00 | § 2,400,000.00

CARRI  DE  DESACELERACION  E|
INCOPORACION DEL TRAFICO PESADO QUE|
TRANSITA DE LA CARRETERA FEDERAL 30 A
LA CARRETERA ESTATAL 86

Terracerias, Cortes y Preparacion de Subrasante.
Despalme lateral del derecho de via, corte en cajon|

B ion o taranén, compaciade i oam| §  11250.000.00 s 312,500.00 | § 312,500.00

Proctor.

312,500.00 | § 312,500.00

Obras de Drenaje (Ampliacion de Alcantarillado).
Prolongacion de obras de drenaje transversal
452 |(tubos o bévedas) existentes debajo de la Carretera| $  850,000.00 s 212,50000 | § 212,500.00

para_permitir la_ampliacion del caril y|
construccién de cunetas perimetrales.

212,500.00 | § 212,500.00

Base y Subbase Hidrauica. Suministro |

6n de materiales titurados de_banco| ¢
(espesores de 2030 cm) para Ia cimentacion del
caril de desaceleracion.

900,000.00 s 225,000.00

22500000 | § 22500000 | § 225,000.00

Superficie de Rodamiento (Carpeta Asfalica)

454 |Tendido de carpeta asfaltca de alto desemperio|
(espesor 10a 12 cm) en los 250 m de longitud y en|

a campana (radio de giro) del entronque.

1,800,000.00 s 450,000.00 | § 450,000.00 | § 450,000.00 | § 450,000.00

Sefialamiento, Defensas y Balizamiento. Pintura
termoplistica de canalizacién (rayado de isletas),
valetas  solares,  senalética  vertical
preventivalrestrictiva y defensa metdlica de tres

-

450,000.00 s 150,00000 | § 150,00000 | § 150,000.00

Tramites y Supervision (SICT). Gestoria de
456 |Pemmisos de interconexion a la red federallestatal| ¢

dictémenes de impacto val y supenvision) 250,00000 ( $ ZEIED
nomativa

INFRAESTRUCTURA PARA EL SUMINISTRO DE ¢ 51 100000.00

Adecuacion de Zanja Existente Tuberia agua cruda
a PTAR FIM (Relleno y Compactacién). Acomodo
501 |de tubos, lecho de arenalproteccion y| $  3,300000.00 s 47142857 | § 47142857 | § 47142857 | § 47142857 | § 47142857 | § 47142857 | § 47142857
compactacion en la zanja abierta por la otra obra
(sin excavacion principal)

Linea de Conduccion de Gas Natural. Suministro,
502 |Soldadura, prusbas y proteccion anticorrosiva de la| $ 33,000,00000 s 471428571 [ § 471428571 [ § 471428571 [ § 471428571 [ § 471428571 [ § 471428571 [ § 471428571
tuberia de gas

Red Troncal de Fibra Optica (Ducteria y Cable).

503 |Suministro de ductos de polietileno y tendido de| $  9,900,00000 s 141428571 S 141428571 [ 141428571 | 141428571 | 141428571 | 141428571 | 141428571
cable de fibra dptica redundante.

5.04 |Estaciones de Regulacion, Vaiwias y Pozos $ 550000000 s 137500000 | § 1,375,00000 [ § 1,375,000.00 | $ 1,375,000.00
ADECUACION DE OFICINAS DE MANDO EN EL|

o [pEene v Tercex mo € A8 wasaon
MADERO, COAHUILA.

610 |Obra CiviL Acabados e instalaciones (Fit-out
Corporativo)

6.1 |Climatizacion y Extraccién HVAC. $  6863616.00 $ 137272820 | 137272320 | § 137272320 | § 137272320 | § 137272320

6.12 [ Tablaroca, Muros y Plafones. $  6,005664.00 $ 120113280 | S 1201,13280 | § 120113280 | § 120113280 | § 120113280

6.13  [nstalacion Eléctrica e lluminacion. §  5433,696.00 s 1086,73920 | § 108673920 | § 108673920 | § 108673920 | § 1,086,739.20

6.14_ |Pisos y Recubrimientos Finos. $  4003776.00 s 667,296.00 | § 667,296.00 | § 667,296.00 | $ 66729600 | § 66729600 | § 667,296.00

6.15  |Canceleria, Cristales y Aluminio. $  2573,856.00 s 857,95200 | § 85795200 | 857952.00

6.16 | Hidrosanitarias y Cocinetas. 228787200 s 114393600 | 1,143936.00

6.20 | Mobitiario y Equipamiento Integral Corporativo

621 |islotas y Estaciones de Trabajo. § 444864000 s 1112,160.00 | § 111216000 | 1112,160.00 [ § 1,112,160.00

622 |Oficinas Gerenciales y Privados §  3,972,000.00 s 993,000.00 | § 993,00000 | § 993,00000 | § 993,000.00
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623 |Salas de Junias, Consejo y Auditoro S 496500000 S 124125000 (S 124125000 | 124125000 [ 1,241,250.00
624 |Recepcién, Lobby y Lounge, s 215150000 s 71716667 | $ 71716667 | 717,166.67
625 |Comedores y Coffee Stations s 215150000 s 71716667 | $ 71716667 | 717,166.67
7.00 [ADQUISICION DE TIERRA PARA HUB FIN. $ 29,400,000.00
701 [Costo base del terreno industria. 5 2600000000 [$  14,000000.00 S 1400000000
7.2 [Gastos notariales y derechos registrales s 56000000 [ § 280,000.00 s 280,000.00
703 [ Impuestos de Adquisicién (ISAly Federales) s 84000000 s 840,000.00
MEJORAMIENTO RED DE AGUA, DRENAJE Y|
a0 |MESORAME $ 213,000,000.00
Proyecto Ejecutivo. Integralingenierla, proyecios|
801 [geomtricos, hidraulicos y memorias de caloulo| $ 220000000 [$ 110000000 [§  1,100,000.00
para red de agua y drenaje.
.02 |Catastro de Redes por Georadar. Barido geofisico) 5 7,609,000.00 $ 190000000 (S 190000000 |S 190000000 |S  1.900000.00
subterraneo de redes exitentes.
Campaia Masiva de Supresion de Fugas
803 [Deteccién geofisica y reparacion correctival §  4.200,000.00 s 84000000 |$ 84000000 | § 84000000 | § 84000000 | § 840,000.00
focalizada en el 40% de pérdida estimada de Ia red
Reemplazo del 20% de Red de Agua Potable
B4 [Sustitucion fisica do aprox. 20 km de tuberial g 54 590 099,99 S 400000000 S 400000000 [$ 400000000 [$ 400000000 [$  4000,000.00
(incluyendo  ruptura, excavacion,  suministro,
instalacién y reposicion de carpeta).
Reemplazo del 35% de Red de Drenaje Sanitario.
805 |Susiitucion de aprox. 31.5 km de colectores y redes| $ 35,000,000.00 s 589333333 s 583333333 |S 583303333 |$ 583333333 [§ 583333033 [§ 583333333
secundarias por profundidad y obsolescencia.
Equipamiento  Electromecénico de 3 Pozos
06 [Bombas - sumergibles, trenes de  descarga.| ¢ 47,009,000,00 S 425000000 S 425000000 [S 425000000 [S  4250,000.00
columnas y variadores de frecuencia (VFD) paral
controlde presicn.
Sistema de  Telemetria y  Automatizacion|
(SCADARadic),  Vélwlas seccionadoras|
807 |motorizadas con sensores de fujolpresion,| $ 2,000,000 s 50000000 | § 50000000 | § 50000000 | § 500,000.00
ransmisién por radioenlace y estacion cenlral de|
control emolo.
Finiquito por conformacion, ~ seguimiento del
898 | modelo de negocios Sustainble HU - FIM $ 125,000,000.00 (SYIZ 0000000
000 [ O e | ACMINISTRACION H#REF § 97389331 § 976203306 |§ 9.783,282.99 | § 980453292 | § 9.827,63067 | § 9,848,880.60 | § 9.670,13053 | § 9.893,228.28 | § 991447821 | § 9.937,575.96 | § 9.958,825.89 | § 998007582 |§ 1041523743 |§  10436487.36 | §  10456813.38 | § 1048083504 | § 1050208497 | § 1052518272 | § 1054643265 | § 1056675867 | §  10,505399.88 | § 10616564981 | S  10,639.747.56 | §  10,660,997.49
TOTALES MENSUALES (CAPEX) $197,675,640.98 | $80,373,300.01 | $335,478,819.41 | $352,253,402.67 | $342,410,285.75 | $154,785,605.18 | $157,199,678.82 | $139,354,149.37 | $114,950,880.01 [ $104,767,124.38 | § 95392,540.98 | $ 86,693,790.91 | § 99,628,952.52 | § 99,650,202.45 | $60,933,288.54 | $60,957,310.20 | $70,436,514.68 | $80,602,469.57  $80,623,719.50 | $80,644,045.52 | $68,506,011.00 | $57,680,331.22 | $57,703,428.97 | $57,724,678.90
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO $ 31,628,102.56 | $12,850,729.44 [ $ 53,676,611 | § 56,360,544.43 | § 54,785645.72 | § 24,765696.83 | § 25151,048.61 [ $ 22,206,663.90 | $ 18,393,582.24 | § 16,762,739.90 | § 15,262,806.56 | $ 13,871,006.54 [ $ 15940,632.40 | $ 15944,032.39 | § 9,749,326.17 [ $ 9,753,169.63 | $11,269,842.35 | $12,896,395.13 | $12,899,795.12 | $12,903,047.28 | $10,960,961.76 | § 9,228,852.99 | § 9,232,548.63 | § 9,235,948.62
I TOTAL DE INVERSION $229,303,743.53 || $93,233,038.45 " $389,155,430.51 " $408,613,947.10 " $397,195,931.47 " $179,551,302.01 " $182,351,627.43 " $161,650,813.26 " $133,353,471.25 " $121,529,864.28 " $110,655,347.53 " $100,564,797.45 " $115,569,584.92 " $115,594,234.84 || $70,682,614.71 || $70,710,479.83 || $81,706,357.02 || $93,498,864.70 || $93,523,514.62 || $93,547,092.80 || $79,466,972.75 || $66,909,184.21 || $66,935,977.60 || $66,960,627.52 ||
$ 3,522,264,819.82
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

1.00 TRABAJOS PRELIMINARES

1.01 Permisos y L.|cen0|as de Construccion Carcamo Lote 1.00 $ 500,000.00 | $ 500,000.00
de Agua Residual.
Pago de Derechos y contratacion del servicio de

1.02 |energia electrica en el Carcamo FIM. Incluye Lote 1.00 $ 400,000.00 | $ 400,000.00
Acometida.
ESTUDIOS DEL SITIO. Mecanica de suelos,

103 afqro del agua residual, .caraoterlzamon de.la Lote 1.00 $ 300,000.00 | $ 300,000.00
calidad del agua, topografia y demas necesarios
para conformar el proyecto ejecutivo.
PROYECTO EJECUTIVO INTEGRAL. Incluye

1.04 PTAR FIM y Carcamo FIM Proyecto 1.00 $ 5,000,000.00 | $ 5,000,000.00

SUBTOTAL PRELIMINARES $ 6,200,000.00

2.00 CARCAMO DE AGUAS RESIDUALES CRUDAS FIM

201 |C@mino de Acceso al Carcamo, Apto paral g, 1.00 $  250,000.00 | § 250,000.00
transito pesado.

2.02 |Proteccion Perimetral. Hito 1.00 $ 750,000.00 | $ 750,000.00

2.03 |EDIFICIOS (OBRA CIVIL Y ARQUITECTURA). Hito 1.00 $ 1,500,000.00 | $ 1,500,000.00

2.04 |ELEMENTOS DEL PROCESO, OBRA CIVIL. Hito 1.00 $ 2,500,000.00 | $ 2,500,000.00
ELEMENTOS DEL PROCESO, EQUIPOS

2.05 |MECANICOS, ELECTRICOS E Hito 1.00 $ 10,000,000.00 | $ 10,000,000.00
INSTRUMENTACION.
INSTALCIONES, EQUIPOS  MECANICOS, .

2.06 ELECTRICOS E INSTRUMENTACION Hito 1.00 $ 7,000,000.00 | $ 7,000,000.00
PUESTA EN MARCHA INSTRUMENTACION Y .

2.07 CONTROL. Hito 1.00 $ 850,000.00 | $ 850,000.00

2.08 |INTERCONEXION. Hito 1.00 $ 250,000.00 | $ 250,000.00
PRUEBAS, PUESTA EN MARCHA Y .

2.09 ESTABILIZACION. Hito 1.00 $ 300,000.00 | $ 300,000.00
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

IMPORTE

SUBTOTAL PRELIMINARES $ 23,400,000.00
3.00 LINEA CONDUCCION AGUA RESIDUAL CRUDA CARCAMO - PTAR FIM
Tramites y permisos de derechos de via para la
3.01 |instalacion de la tuberia. Incluye el pago de los Hito 1.00 $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00
derechos.
3.02 |Suministro e Instalacion de Tuberia. Hito 1.00 $ 30,000,000.00 | $ 30,000,000.00
Obras y Accesorios Complementarios para el
3.03 |buen funcionamiento de la Lineas de Hito 1.00 $ 3,000,000.00 | $ 3,000,000.00
Conduccion.
SUBTOTAL LINEA DE CONDUCCION $ 34,000,000.00
4.00 PLANTA TRATADORA DE AGUAS RESIDUALES -PTAR FIM-
4.01 |TERRACERIAS Y OBRAS PRELIMINARES Hito 1.00 $ 2,000,000.00 | $ 2,000,000.00
ESTRUCTURAS DE LAS UNIDADES DE .
4.02 PROCESO Hito 1.00 $ 60,000,000.00 | $ 60,000,000.00
4.03 |EDIFICIOS (OBRA CIVIL Y ARQUITECTURA). Hito 1.00 $ 35,000,000.00 | $ 35,000,000.00
ELEMENTOS DEL PROCESO, EQUIPOS
4.04 |MECANICOS, ELECTRICOS E Hito 1.00 $ 125,000,000.00 | $ 125,000,000.00
INSTRUMENTACION.
INSTALCIONES, EQUIPOS  MECANICOS, .
4.05 ELECTRICOS E INSTRUMENTACION Hito 1.00 $ 30,000,000.00 | $ 30,000,000.00
PUESTA EN MARCHA INSTRUMENTACION Y )
4.06 CONTROL. Hito 1.00 $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00
4.07 EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO Y Hito 1.00 $ 1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
TALLER.
4.08 |VIALIDADES INTERNAS. Hito 1.00 $ 2,500,000.00 | $ 2,500,000.00
4.09 |AREAS VERDES INTERNAS Hito 1.00 $ 800,000.00 | $ 800,000.00
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

EQUIPOS DE TRANSNPORTE DE LODOS

4.10 |PRENSADOS Y ELABORACION DE Hito 1.00 $ 2,000,000.00 | $ 2,000,000.00
COMPOSTA.
4.11 |SISTEMA DE VOZ, DATOS Y VIGILANCIA. Hito 1.00 $  850,000.00 | $ 850,000.00
PRUEBAS, PUESTA EN MARCHA Y .
412 | CoTABILIZACION. Hito 1.00 $ 1,200,000.00 | $ 1,200,000.00
SUBTOTAL CONSTRUCCION DE PTAR FIM $ 265,350,000.00
SUBTOTAL CONSTRUCCION PTAR FIM $ 328,950,000.00

I.V.A. CONSTRUCCION PTAR FIM

“+

52,632,000.00

TOTAL CONSTRUCCION PTAR FIM (CAPEX) $ 381,582,000.00
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1.00 PARQUE FOTOLVOTAICO CON UNA POTENCIA INSTALADA 50 MW.

Elaboracion de Proyecto Ejecutivo integral (micro
red de 50 mw y sistemas auxiliares). Incluye el
desarrollo, calculo, justificacion matematica vy,
entrega definitiva de la Ingenieria de Detalle y es
o vinculante para la edificacion fisica,
interconexion y puesta en marcha de la micro-
red hibrida de 50 MW. El alcance técnico abarca
estrictamente el disefio integral de la obra civil,
electromecanica, subestacion de potencia,
arreglo fotovoltaico y el sistema de respaldo
continuo basado en motogeneradores de
respuesta rapida (tecnologia Wartsila). Incluye la
arquitectura de software, instrumentacion vy,
sistemas de telemetria (SCADA/PMS)
necesarios para asegurar la redundancia
operativa (N+1), el despacho econdmico y la
comunicacion ininterrumpida requerida por la
Comisién Reguladora de Energia (CRE) y la
Secretaria de Energia (SENER) bajo la figura de
Abasto Aislado.

1.01 Proyecto 1.00 $ 12,000,000.00 | $ 12,000,000.00

Terracerias y Obra Civil (Preparaciéon del Sitio):
Incluye trabajos de desmonte y despalme
superficial de vegetaciéon rala (matorral
rosetofilo) mediante motoconformadora y tractor
con ripper, nivelaciéon adaptativa en disefio
1.02 |escalonado (sin cortes masivos ni terraplenes), M2 650,000.00 $ 25.001 $ 16,250,000.00
gestion/retiro de residuos vegetales en terreno
propio y habilitaciéon de terracerias para caminos
de acceso e instalacién mecanica, respetando la
topografia plana y el ecosistema semidesértico
lagunero.

Suministro e Instalacion de Sistema de
Seguimiento Solar (Trackers a un Eje). Incluye
ingenieria de detalle, procura de acero
estructural galvanizado, hincado en terreno tipo
semidesierto, montaje mecanico de ejes de Sisterna/Fila
1.03 [torsién, motores DC, controladores inteligentes 882.00 $ 113,000.00 | $ 99,666,000.00
. . (Tracker 1P)
de seguimiento, sensores meteorologicos |
acoplamiento para modulos bifaciales,
garantizando resistencia a cargas dinamicas de
viento y alineacién operativa para maximizar el
rendimiento energético de la micro-red.
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Suministro, montaje mecanico y conexionado
eléctrico de Mddulos Fotovoltaicos de Alta

Eficiencia (tecnologia bifacial monocristalina
TOPCon / celda partida de 680 Wp o superior,
degradacion lineal garantizada y certificacion

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

UNIDAD CANTIDAD

IMPORTE

1.04 IEC/UL?. Incluye he.rrajes de fijaciéon .re?plda Plezal (Pza)/ 73,530.00 $ 3,133.41 | $ 230,399,637.30

compatibles con sistemas de seguimiento| Mddulo

(trackers), cableado en corriente continua (DC)

hasta cajas de primer nivellinversores, pruebas

de aislamiento, medicién de curvas |-V vy

comisionamiento para integracién a la micro-red

de 50 MW del Sustainable HUB — FIM.

Suministro, montaje y comisionamiento de

Estaciones de Conversion y Balance de Sistema

Eléctrico (BOS). Incluye Inversores Distribuidos

(PCS) de alta eficiencia con sincronizacion para

micro-red, transformadores elevadores (pad-| Estacion de

mounted) para ftransicion a media tensién| Potencia
1.05 (13.8/34.5 KkV), tableros de combinacion,|Modular (2.5 20.00 $ 7.830,000.00 | $ 156,600,000.00

cableado de potencia en corriente continua vy MW)

alterna (DC/AC), asi como obra electromecanica

de canalizacion subterranea y tierras fisicas para

garantizar el cumplimiento irrestricto del Cdédigo

de Red 2.0.

SUBTOTAL PARQUE FOTOVOLTAICO $ 514,915,637.30

2.00 GENERACION DE ENERGIA DE RESPALDO CON MOTOGENERADORES 50 MW

Procura, Traslado Internacional e Importacion
2.01 |Aduanal de Equipamiento Critico HITO 1.00 $ 313,000,000.00 | $ 313,000,000.00

(Motogeneradores y Alternadores)
2.02 |Nave Industrial de Potencia (Powerhouse) HITO 1.00 $ 75,000,000.00 | $ 75,000,000.00
2.03 |Sistemas Auxiliares y Tren de Gas HITO 1.00 $ 94,000,000.00 | $ 94,000,000.00
2.04 |Obra Civil y Cimentaciones Especiales HITO 1.00 $ 60,000,000.00 | $ 60,000,000.00
2.05 |Montaje Electromecanico e Integracion HITO 1.00 $ 66,000,000.00 | $ 66,000,000.00
2.06 |Sistema de Respaldo Dual (Diésel - 72 hrs) HITO 1.00 $ 29,000,000.00 | $ 29,000,000.00
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2.07 |Gestion de Permisos (CNE y ASEA) HITO 1.00 $ 2,500,000.00 | $ 2,500,000.00
2.08 |Capital de Trabajo (Llenado Inicial Diésel) HITO 1.00 $ 20,000,000.00 | $ 20,000,000.00
SUBTOTAL GENERACION DE ENERGIA DE RESPALDO $ 659,500,000.00

3.00 CASETA DE CONTROL Y SISTEMA ELECTRICO CENTRAL
3.01 |Edificio de Control y Operacion (Caseta Maestra) HITO 1.00 $ 14,000,000.00 | $ 14,000,000.00
3.02 |Switchgear Principal de Alta Tension (13.8 kV) HITO 1.00 $ 38,000,000.00 | $ 38,000,000.00
3.03 |Sistema de Gestién de Energia (PMS) y SCADA HITO 1.00 $ 20,000,000.00 | $ 20,000,000.00
3.04 |Red Colectora Subterranea Interna (13.8 kV) HITO 1.00 $ 13,000,000.00 | $ 13,000,000.00
SUBTOTAL CASETA DE CONTROL Y SISTEMA ELECTRICO CENTRAL $ 85,000,000.00

SUBTOTAL CONSTRUCCION ENERGIAFIM $ 1,259,415,637.30

ILVA. $

201,506,501.97

TOTAL CONSTRUCCION ENERGIA FIM $ 1,460,922,139.27
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

1.00 URBANIZACION DEL RFE 10 HECTAREAS.

El desarrollo, calculo, justificacion matematica y entrega
definitiva del Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de
Detalle constituyen el cimiento técnico vinculante y
obligatorio para la edificacién fisica, electromecanica e
infraestructura de todos los elementos y estructuras
superficiales y subterraneas de los poligonos del Recinto
Fiscalizado Estratégico (RFE) y el Parque Industrial
Convencional (PIC).

Proyecto 1.00 $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00

Macrolotes (Desmonte y Emparejamiento - 10 Ha).
Incluye trabajos de desmonte y despalme superficial de
vegetacion rala  (matorral  rosetéfilo)  mediante
motoconformadora y tractor con ripper, nivelacion
1.02 |adaptativa en disefio escalonado (sin cortes masivos ni M? 100,000.00 | $ 25.00| $ 2,500,000.00
terraplenes), gestién/retiro de residuos vegetales en
terreno propio y habilitacion de terracerias para caminos
de acceso e instalacion mecanica, respetando la
topografia.

Vialidades de Alta Especificacién Logistica (2.5 Ha -
Optimizado). Pavimento industrial optimizado para
trafico pesado (T3-S2-R4) con seccion de 30 metros tras
aplicacién de ingenieria de valor. Esta infraestructura
debera garantizar ineludiblemente los radios de
maniobra y la capacidad de carga estatica y dinamica
para tractocamiones de doble remolque (53 pies). Como
1.03 [parte del alcance integral, la empresa EPC debera M? 25,000.00 $ 1,500.00 | $ 37,500,000.00
integrar la canalizacién subterranea (agua, drenaje
sanitario y drenaje pluvial)y las trincheras de resguardo
para el transporte interno electrificado, asegurando su
acoplamiento armonico con las garitas de acceso
principal y secundario (arcos RFID/LPR, casetas de
peaje y perimetros) para mantener un flujo aduanero
ininterrumpido
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Delimitacion fisica y construccion de la barda perimetral
tipo muro ciego (sin huecos ni visibilidad al exterior) con
una altura minima exigida de 2.50 metros, disefiada para
garantizar el control, aislamiento y resguardo de las
mercancias de comercio exterior bajo el régimen de
Recinto  Fiscalizado  Estratégico. Para prevenir
intrusiones subterraneas o fatiga, la estructura debe
estar anclada en una dala de desplante de concreto
armado ahogada al menos 20 centimetros sobre el nivel
1.04 |de suelo natural. La corona del muro debera incorporar| Metro Lineal 1,300.00 $ 5,000.00 | $ 6,500,000.00
obligatoriamente bayonetas y concertina de seguridad
(alambre de cuchillas) en toda su longitud para erradicar
cualquier riesgo de escalamiento o vandalismo.
Adicionalmente, el perimetro debe contar con
iluminacién continua e integracién irrestricta a un
sistema de Circuito Cerrado de Televisién (CCTV) sin
puntos ciegos y con analitica de Inteligencia Artificial,
para el monitoreo ininterrumpido exigido por la autoridad
fiscal.

Disefio, excavacién escalonada y conformacién de un
sistema interconectado de canales y lagos ornamentales
con una superficie de espejo de agua de 10,000 m? vy
una profundidad operativa de 1.5 metros, destinado a
captar y almacenar de forma segura el agua tratada
excedente proveniente de la PTAR FIM. Este sistema
fungira como pulmén estético y reserva hidrica
estratégica ante interrupciones de suministro del
municipio de Francisco |. Madero. Impermeabilizacion:
Suministro e  instalacion  termofusionada  de >
1.05 recubrimiento base mediante Geotextil no tejido vy M 10,000.00 $ 950.00 | $ 9,500,000.00
Geomembrana de polietileno de alta densidad (HDPE)
de 60 mils, garantizando infiltracién cero hacia el
subsuelo.Sistema de Extracciéon Oculta: Instalacion
longitudinal de un sistema de captacion en el fondo de
los canales, compuesto por tuberia ranurada envuelta
en malla fina, inmersa en una cama de grava-arena.
Este dren francés conectara a un carcamo de rebombeo
de riego para extraer el agua tratada sin afectar la
estética visual del cuerpo de agua.
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Construccion,  equipamiento  electromecanico |
automatizacion de un Carcamo de Amortiguamiento vy
Trasvase Hidrico, operativamente independiente de las
redes de alcantarillado sanitario y de riego. Esta
infraestructura estd disefiada exclusivamente para
cumplir una doble funcién de regulacién bidireccional de
alto volumen, garantizando la resiliencia hidrica del
recinto: Funcién Pluvial (Inyeccion): Fungir como
estacion  receptora  principal para captar los
escurrimientos pluviales provenientes de las vialidades
1.06 |[del Recinto Fiscalizado Estratégico, desalojando esta HITO 1.00 $ 3,800,000.00 | $ 3,800,000.00
agua limpia y bombeandola directamente hacia la red de
canales y lagos ornamentales para su almacenamiento.
Funcién de Respaldo a PTAR (Extraccion): Actuar como
estacion de succion para extraer el agua almacenada en
los canales y lagos ornamentales, bombeandola en flujo
de retorno exclusivo hacia la PTAR FIM. Este trasvase
operara unicamente como medida de contingencia para
mantener el caudal operativo de la planta ante fallas o
desabasto en el suministro de agua municipal
proveniente de Francisco |. Madero.
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Disefio, construccién y equipamiento llave en mano
(Lump-Sum Turn-Key) de la Garita de Control Aduanero
principal, proyectada sobre una huella de afectacion
estratégica. Esta infraestructura funge como el unico
punto de internacién y extraccion legal de mercancias
del Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE), operando
ininterrumpidamente (24/7) en estricta sujecién a las
Reglas Generales de Comercio Exterior y el Proyecto de
Integracién Tecnolégica Aduanera (PITA) de la ANAM y
el SAT. Configuraciéon Logistica: Construccion de 4
carriles de flujo continuo (2 de ingreso y 2 de salida)
cimentados sobre losas de concreto hidraulico MR-45 y|
protegidos por una techumbre estructural de gran claro
(Canopy), disefiados para la fluidez de tractocamiones
con doble remolque (53 pies). Inspeccion No Intrusiva |
Pesaje: Suministro e instalacién de un portal de escaneo
por Rayos X (tipo Gantry) de alta penetracién para
1.07 |contenedores, acoplado a sistemas de basculas de HITO 1.00 $ 85,000,000.00 | $ 85,000,000.00
pesaje dinamico (Weigh-in-Motion) integradas en la losa
de rodamiento, permitiendo la trazabilidad del peso vy
contenido sin interrumpir la marcha vehicular.
Tecnologia PITA (ANAM): Integraciéon en cada carril de
arcos de telemetria RFID, camaras de reconocimiento
optico de caracteres (OCR/LPR), barreras vehiculares
de alta velocidad y CCTV con analitica de Inteligencia
Atrtificial, interconectados en tiempo real con el Modelo
de Administracién Tributaria de Comercio Exterior
(MATCE). Edificio Administrativo de Mision Critica
(ANAM/SAT): Construccién y equipamiento del edificio
sede para los Oficiales de Comercio Exterior. Incluye
zonas de inspeccion fisica (andenes de revision),
oficinas de mando climatizadas, blindaje perimetral y un
cuarto de datos (Site) Carrier Neutral con redundancia
eléctrica, asegurando el resguardo de servidores y la
transmision ininterrumpida de informacion fiscal.
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Red Eléctrica Subterranea y Acometidas (13.8 kV).
Disefio, obra civil, suministro y montaje electromecanico
de la red de distribucion troncal subterranea en media
tensién (13.8 kV) destinada a energizar las 10 hectareas
netas vendibles/arrendables del Recinto Fiscalizado
Estratégico. Esta infraestructura tiene como objetivo
canalizar la energia de la microrred aislada hasta la
frontera (pie de lote) de cada &rea industrial,
garantizando la capacidad de suministro para procesos
de alta densidad y asegurando que ninguna
infraestructura eléctrica interfiera visual o fisicamente
con la logistica de superficie. Obra Civil y Canalizacion:
Construccion de bancos de ductos subterraneos
(PEAD/PVC pesado) ahogados en concreto y protegidos
contra filtraciones, acompafiados de registros y bévedas
de visita tipo pesado, disefiados para soportar las
cargas dinamicas del transito de tractocamiones (T3-S2-
R4). Cableado de Potencia XLPE: Suministro y tendido
de cableado de potencia monopolar con aislamiento
XLPE (nivel de aislamiento 133% para 15 kV) a lo largo
de toda la red troncal, incluyendo el conductor de puesta
a tierra continuo, empalmes en frio y pruebas de
resistencia de aislamiento (Megger/VLF). Frontera de
Lote y Acometidas: Habilitacion de gabinetes de
seccionamiento tipo pedestal, muretes de medicién o
puntos de transicion subterraneos en los linderos de
cada lote. Cada frontera debera estar equipada con
terminales contractiles, apartarrayos y las preparaciones
necesarias para que el inquilino conecte su propia
subestacién receptora.

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

HITO

UNIDAD CANTIDAD

1.00

$

8,500,000.00

IMPORTE

8,500,000.00
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Red Subterranea de Fibra Optica (Troncal vy
Acometidas). Disefio, obra civil, canalizacién y tendido
de la red troncal subterranea de telecomunicaciones
para las 10 hectareas netas del Recinto Fiscalizado
Estratégico. Esta infraestructura se desplegara bajo una
arquitectura Carrier Neutral y habilitara la disponibilidad
de Fibra Oscura (Dark Fiber) mediante enlaces privados
de punto a punto. Su objetivo es dotar a los inquilinos
(especialmente corporativos OEM, sector aeroespacial y
Data Centers) de ancho de banda ilimitado y maxima
confidencialidad en la transmisiéon de datos,
garantizando una infraestructura esencial para la
manufactura 4.0. Banco de Ductos Dedicados y Obra
Civil: Construccién de una canalizacién subterranea
exclusiva para telecomunicaciones (mdultiples vias de
1.09 |PEAD), totalmente segregada de las trincheras de HITO 1.00 $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00
energia eléctrica para evitar interferencia
electromagnética. Incluye la instalacion de registros de
visita estancos a lo largo de la vialidad para facilitar el
mantenimiento y futuros crecimientos. Topologia de
Redundancia de Rutas: Suministro y tendido de cable de
fibora optica monomodo (Single-Mode) configurado
fisicamente en wun anillo de rutas redundantes,
erradicando cualquier punto Unico de falla (Single Point
of Failure) y garantizando la transmisién ininterrumpida
de voz y datos de mision critica. Acometidas a Pie de
Lote: Habilitacién de infraestructura de transicion (cajas
de empalme y registros a pie de lote) que permita a cada
inquilino encender su red privada (“iluminar" la fibra)
directamente hacia el cuarto de datos central (MDF/Site
Carrier Neutral) del ecosistema.
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Red de Drenaje Sanitario e Industrial hacia la PTAR.
Disefio, obra civil y equipamiento electromecanico de la
red integral de alcantarillado subterraneo dedicada
exclusivamente a las 10 hectareas netas del Recinto
Fiscalizado Estratégico. Esta infraestructura captara por
gravedad las descargas de uso doméstico (servicios
sanitarios del personal) y los efluentes de proceso
industrial de los inquilinos, conduciéndolos hacia un
Carcamo de Bombeo Local que impulsara el caudal de
forma segura hacia el sistema de pretratamiento de la
PTAR FIM. Red de Colectores y Pozos de Visita:
Construccion de la red de atarjeas utilizando tuberia de
Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado,
garantizando hermeticidad total. La red incluira pozos de
visita de concreto reforzado con brocales de hierro ductil
1.10 (tréfico pesado T3-S2-R4) y registros de descarga HITO 1.00 $ 8000,000.00 | $ 8,000,000.00
habilitados en la frontera de cada lote arrendable.
Carcamo Local de Recepciéon y Bombeo: Construccion
de una estacion de bombeo local en concreto reforzado
con cemento Resistente a Sulfatos (CPO RS). Este
carcamo operara como punto de concentracion del RFE
y contard con un sistema de cribado primario para
retencion de solidos gruesos. Estara equipado con
bombas sumergibles inatascables configuradas en
esquema de redundancia N+1, asegurando el desalojo
ininterrumpido de las descargas. Linea de Impulsion de
Alta Resistencia: Tendido de una linea de presion
termofusionada (PEAD) desde el carcamo local hasta el
punto de interconexién con el canal de llegada de la
PTAR FIM.
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Drenaje Pluvial, Bocatormentas e Hidraulica. Disefio
hidroldgico, obra civil y tendido de la red subterranea de
alcantarillado pluvial que daréd cobertura integral a las
vialidades y lotes del Recinto Fiscalizado Estratégico. El
objetivo de esta infraestructura es captar, canalizar vy|
desalojar rapidamente los escurrimientos generados por|
eventos de lluvia extraordinaria, mitigando cualquier|
riesgo de encharcamiento que comprometa la logistica
aduanera de tractocamiones. Toda el agua captada sera
conducida por gravedad hacia el Carcamo Dual de
Amortiguamiento, para su posterior inyeccion 'y
almacenamiento en la red de canales y lagos
ornamentales. Estructuras de Captacion
(Bocatormentas): Construccion estratégica de

HITO 1.00 $
bocatormentas de concreto reforzado en los puntos
bajos de convergencia pluvial. Deberan estar equipadas
ineludiblemente con rejillas estructurales de acero de
alta resistencia (IR), disefiadas y soldadas para soportar|
la carga dinamica del trafico pesado (T3-S2-R4) sin
sufrir deformaciones. Red de Colectores Subterraneos:
Suministro e instalacion de tuberia de Polietileno de Alta
Densidad (PEAD) corrugado en diametros mayores,
calculados mediante un estudio hidrolégico para
absorber el coeficiente de escurrimiento de las
superficies pavimentadas y techumbres del poligono.
Pozos de Visita Pesados: Construccion de pozos de
visita y cajas de deflexién en concreto reforzado con
brocales de hierro ductil (trafico pesado).

6,000,000.00 | $ 6,000,000.00
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Red Subterranea de Distribucion de Gas Natural y
Acometidas. Disefio, ingenieria, obra civil y montaje
mecanico de la red troncal subterranea de distribucion
de gas natural para energizar las 10 hectareas netas del
Recinto Fiscalizado Estratégico. Esta infraestructura se
interconectarda desde la Estacion de Regulaciéon y
Medicion (City Gate) para suministrar fluido continuo a
los futuros inquilinos industriales, garantizando la
capacidad volumétrica exigida para procesos térmicos
intensivos, secado, fundicion y sistemas de
cogeneracién privados. Red Troncal Subterranea:
Suministro e instalacién de tuberia de Polietileno de Alta
Densidad (PEAD) de grado gas, unida exclusivamente
por termofusion para garantizar hermeticidad absoluta a
lo largo de su trayectoria. La trinchera incluirda cama de
amortiguamiento, relleno fluido, cinta de advertencia
electromagnética trazadora y vélvulas de
seccionamiento en registros estancos. Acometidas vy
Frontera de Lote: Habilitacion de puntos de
interconexiéon (acometidas) a pie de cada lote
vendible/arrendable. Cada transicién constara de un
ensamble PE-Acero, valvula de cierre rapido de
emergencia tipo esfera, purga y terminal bridada ciega,
configurada como el punto de entrega fiscal para la
futura instalacion de la Estacion de Medicion |
Regulaciéon  (ERM) del inquilino. Pruebas No
Destructivas y Dictaminacion: Radiografiado/Ultrasonido
(en transiciones de acero), pruebas de hermeticidad
neumatica a alta presion y dictamen por Unidad de
Verificacion (UV).

HITO 1.00 $ 5,000,000.00 | $ 5,000,000.00
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Alumbrado  Publico, Banquetas, Guarniciones y
Sefalética. Disefio, obra civil, suministro y montaje del
sistema integral de movilidad peatonal segura,
delimitacion vial y alumbrado fotométrico para la red de
calles y avenidas que dan servicio a las 10 hectareas
netas del Recinto Fiscalizado Estratégico. El objetivo de
esta infraestructura es garantizar un entorno operativo
seguro y continuo (24/7) que coadyuve a la eficiencia de
los sistemas de videovigilancia (CCTV/LPR), sin generar
interferencias u obstaculos con las maniobras de
tractocamiones (T3-S2-R4). Alumbrado Publico de Alta
Eficiencia (LED): Instalacién de red eléctrica subterranea
dedicada, registros y posteria metalica (9-12 metros)
equipada con luminarias LED de grado industrial. El
disefio fotométrico debe garantizar una iluminacion
1.13 |uniforme en toda la huella de rodamiento y zonas HITO 1.00 $ 5,500,000.00 | $ 5,500,000.00
perimetrales, erradicando puntos ciegos y asegurando el
contraste necesario para la analitica de video aduanal.
Movilidad Peatonal (Banquetas y Guarniciones):
Construccién de guarniciones de concreto hidraulico de
alta resistencia y banquetas peatonales con acabado
antideslizante, incluyendo rampas de accesibilidad
universal. La infraestructura debera estar disefiada para
soportar eventuales sobrecargas y delimitar claramente
los linderos de los lotes y areas comunes. Sefializacion y
Delimitacion  Visual:  Suministro 'y aplicacién de
sefializacion horizontal mediante pintura termoplastica
de alto trafico (delimitacion de carriles, pasos cebra vy
zonas de restriccion) y sefialética vertical normada por la
SCT, asi como la instalacion de bolardos de impacto en
cruces peatonales o esquinas criticas.
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Areas Verdes, Paisajismo Desértico y Sistema de Riego
Sectorizado. Disefio, suministro y ejecucién del proyecto
integral de paisajismo, reforestacion y conservacion
visual para las areas comunes, camellones y franjas de
amortiguamiento del Recinto Fiscalizado Estratégico.
Esta partida tiene un doble propésito: consolidar la
estética corporativa del ecosistema y fungir como
barrera natural para el control de polvos. En estricto
apego a los lineamientos de sustentabilidad (IFC PS6),
el disefio priorizara una paleta vegetal nativa o adaptada
(xeriscape) de bajo consumo hidrico y se enriquecera
mediante la aplicacién de composta organica producida
internamente  (Economia  Circular). Topografia vy
Sustrato: Ejecucion de terracerias bajo un disefio
escalonado adaptativo, erradicando la necesidad de
1.14 |cortes o terraplenes masivos para proteger el suelo HITO 1.00 $ 5,000,000.00 | $ 5,000,000.00
natural del ecosistema lagunero. Incluye el suministro e
incorporacién de sustrato enriquecido. Paleta Vegetal:
Suministro y plantacién estratégica de especies
arboreas, arbustivas y cactdceas endémicas (ej.
mezquites, agaves, palo verde), garantizando su
supervivencia y adaptabilidad al clima semidesértico.
Sistema de Riego Inteligente y Sectorizado: Suministro e
instalacion de una red de riego automatizada (goteo y
aspersion). Para optimizar el OPEX energético y evitar|
largas conducciones, la arquitectura del riego sera
estrictamente sectorizada. El agua se extraera a través
de multiples estaciones de bombeo de baja potencia
instaladas en puntos estratégicos a lo largo de la red de
canales y lagos ornamentales, alimentando de forma
independiente cada zona ajardinada.

Gestion, Permisologia y Declaratoria Aduanera del
Recinto Fiscalizado Estratégico (ANAM / SAT). Este hito
ampara la estructuracion legal, radicacion y fondeo total
para la obtencién de las concesiones aduaneras del
régimen RFE ante la Agencia Nacional de Aduanas de
México (ANAM) y el SAT. El objetivo ineludible es dotar
a las 10 hectareas netas del poligono de los beneficios
1.15 |de inmunidad fiscal (exencién de IVA, IEPS e IGI), HITO 1.00 $ 3,800,000.00 | $ 3,800,000.00
condicién vital para el ecosistema logistico. Gestoria
Directa y Riesgo Regulatorio: La Empresa E.P.C. asume
la responsabilidad uUnica y a todo costo de integrar los
expedientes, contratar consultoras aduanales Top-Tier|
externas, tramitar la Manifestacion de Impacto Ambiental
(MIA), y cubrir todos los derechos federales ante la
ANAM, el SAT y SEMARNAT.

SUBTOTAL URBANIZACION RFE $ 199,100,000.00
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2.00 URBANIZACION PARQUE INDUSTRIAL CONVENCIONAL (PIC - 20 Hectareas)

Macrolotes (Desmonte y Emparejamiento - 20 Ha).
Incluye trabajos de desmonte y despalme superficial de
vegetacion rala  (matorral  rosetdfilo) mediante
motoconformadora y tractor con ripper, nivelacion
2.01 |adaptativa en disefio escalonado (sin cortes masivos ni M? 200,000.00 | $ 25.00| $ 5,000,000.00
terraplenes), gestién/retiro de residuos vegetales en
terreno propio y habilitacion de terracerias para caminos
de acceso e instalacion mecanica, respetando la
topografia.

Vialidades Industriales Principales y Secundarias PIC
(5.0 Ha - Optimizado). Pavimento de alta resistencia
optimizado para tréfico pesado (T3-S2-R4) con
ingenieria de valor aplicada. Esta red vial se dimensiona
integrando un coeficiente de afectaciéon del 25%
(equivalente a 5.0 hectareas) sobre las 20 hectareas
netas del Parque Industrial Convencional (PIC). La
infraestructura debe garantizar ineludiblemente los
radios de maniobra, capacidad de carga dinamica para
tractocamiones de doble remolque (53 pies) y la
2.02 |circulacion del transporte interno electrificado El disefio M? 50,000.00 $ 1,500.00 | $ 75,000,000.00
de estas vialidades es un habilitador critico para el
ecosistema de proveeduria, ya que permitira a las
empresas Tier-2 y Tier-3 surtir directamente a las
plantas OEM dentro del RFE bajo un modelo de logistica
Just-in-Time. Como parte del alcance integral, la
Empresa E.P.C. deberd ejecutar las terracerias,
estructura de pavimento y canalizaciones subterraneas
para los sistemas de soporte, entregando la obra civil
bajo la estricta modalidad de contrato Llave en Mano a
Precio Alzado
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Barda Perimetral de  Contencion, Zona de
Amortiguamiento e lluminacion de Seguridad (Poligono
250 Ha). Construccién y habilitacién de la barrera fisica
exterior y su sistema de alumbrado, destinados a
delimitar el poligono maestro de 250 hectareas. El
objetivo de esta infraestructura dual es consolidar la
Zona de Amortiguamiento del ecosistema y garantizar el
control visual absoluto de la frontera perimetral. Esta
barrera mitigara los asentamientos irregulares v,
mediante su red de iluminacién, erradicara los puntos
ciegos nocturnos, asegurando la vigilancia y proteccion
de las industrias pesadas alojadas en el interior.
Estructura y Cimentacion: Construccion de barda
perimetral ciega con una altura minima operativa de 2.00
a 2.50 metros. Los elementos de rigidez (castillos vy
cadenas) seran de concreto reforzado, validados
estrictamente por el Estudio de Mecanica de Suelos. El
coronamiento incluird sistemas disuasivos superiores.
lluminacién Perimetral de Seguridad: El area perimetral
contara con un sistema continuo de iluminacién LED de
alta eficiencia que garantice una operacion segura
durante el turno nocturno. El disefio fotométrico debe
cumplir con la NOM-025-STPS, permitiendo una vision
clara para los rondines de vigilancia fisica.

2.03 Metro Lineal 6,500.00 $ 3,800.00 | $ 24,700,000.00

Preparaciéon Agricola y Nivelacion Laser Adaptativa en
Zona de Amortiguamiento (134.10 Ha). Ejecucién
integral de los trabajos de preparacion profunda de
suelos ("maquila agricola") sobre la superficie libre de
134.10 hectareas que conforman la Zona de
Amortiguamiento territorial del ecosistema. El objetivo es
reacondicionar esta franja de terreno semidesértico
mediante técnicas mecanizadas, transformandola en una
cama Optima y nivelada. Roturacion Profunda vy
Desterronado: El proceso iniciara con el paso de tractor
equipado con Ripper (subsoleo) para romper la capa
2.04 |dura subterranea (piso de arado), seguido de labores de Hectarea 134.10 $ 8,950.00 | $ 1,200,195.00
barbecho (volteo) y un minimo de dos cruzas de rastra
de discos para desmenuzar finamente los terrones.
Nivelacion Laser Escalonada (Terrazas): Con el objetivo
de aplicar estricta ingenieria de valor y minimizar los
costosos acarreos masivos de tierra, la nivelacion laser|
(mediante escrepa automatizada) no se ejecutara sobre
una sola cota de referencia para todo el poligono. En su
lugar, se disefiara un esquema adaptativo creando
multiples terrazas independientes; es decir, cada
hectarea o seccidon adoptara la pendiente 6ptima mas
cercana a su relieve natura
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Alumbrado  Publico, Banquetas, Guarniciones y
Sefalética (Vialidades PIC 20 Ha). Disefio, obra civil,
suministro y montaje del sistema integral de movilidad
peatonal segura, delimitacion logistica y alumbrado vial
de alta eficiencia para la red de calles (5 hectareas de
superficie) que articulan las 20 hectareas netas del
Parque Industrial Convencional (PIC). El objetivo de esta
infraestructura es garantizar un entorno operativo seguro
y continuo (24/7) para la cadena de proveeduria
(Centros de Distribucion y manufactura nacional),
facilitando la circulacion del transporte logistico (T3-S2-
R4) sin obstaculos. Alumbrado Publico Eficiente (LED):
Instalacion de una red eléctrica subterranea exclusiva
para alimentar posteria metalica (9-12 metros) equipada
con luminarias LED de alta eficiencia y durabilidad. El
2.05 |disefio fotométrico aplicara ingenieria de valor para HITO 1.00 $ 10,500,000.00 | $ 10,500,000.00
optimizar la interdistancia de los postes, asegurando
niveles luminicos normados para la seguridad del
parque sin incurrir en sobredisefios. Movilidad Peatonal
(Banquetas 'y  Guarniciones):  Construccion  de
guarniciones de concreto hidraulico de alta resistencia y|
banquetas peatonales con acabado antideslizante,
incluyendo rampas de accesibilidad universal. Esta
infraestructura delimitara ordenadamente los linderos de
los lotes modulares (Build-to-Suit) y las areas comunes,
previniendo invasiones a la franja de rodamiento.
Sefializacion 'y Delimitacién Visual: Suministro y
aplicacién de sefalizacién horizontal mediante pintura de
trafico (delimitacion de carriles, pasos peatonales vy
areas de restriccion) y sefalética vertical bajo las
normas vigentes.
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Red de Distribucion Eléctrica Subterranea y Acometidas
(13.8 kV) en PIC (20 Ha). Disefio, obra civil, suministro y
montaje electromecanico de la red de distribucion troncal
100% subterranea en media tension (13.8 kV) destinada
a energizar las 20 hectareas netas de lotes modulares
del Parque Industrial Convencional (PIC)[cite: 2, 13.9].
Esta infraestructura es critica para canalizar el fluido
eléctrico desde la central de generacion de la micro-red
hasta la frontera (pie de lote) de cada instalacion
logistica o manufacturera, garantizando continuidad de
servicio comercial y eliminando cualquier interferencia
visual o fisica con el transito de tractocamiones.
Canalizacién Troncal y Obra Civil: Construccion de
bancos de ductos subterraneos de polietileno (PEAD) o
PVC pesado, ahogados en concreto y protegidos contra
2.06 |filtraciones. La red incluira bovedas y registros de media HITO 1.00 $ 15,500,000.00 | $ 15,500,000.00
tensién con tapas de hierro ductil disefiadas para
soportar cargas de trafico pesado (T3-S2-R4). Sistema
de Conductores XLPE: Suministro, tendido |
conexionado de cable de potencia monopolar con
aislamiento XLPE (nivel de aislamiento 133% para 15
kV) a lo largo de toda la red troncal, incluyendo el
sistema ininterrumpido de puesta a tierra. El disefio
térmico de los conductores debera soportar la demanda
coincidente de los usuarios del PIC. Acometidas vy
Muretes de Medicion a Pie de Lote: Construcciéon y
habilitaciéon de muretes de medicion y/o gabinetes de
seccionamiento (transicién) en los linderos de cada lote.
Estas fronteras eléctricas estaran equipadas con
terminales contractiles y apartarrayos, listas para que el
inquilino interconecte su subestacion privada.
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Red Subterranea de Fibra Optica, Telecomunicaciones y
Telemetria SUC (PIC 20 Ha). Disefio, obra civil y tendido
de la red troncal de fibra dptica subterranea dedicada
exclusivamente a las 20 hectareas netas del Parque
Industrial Convencional (PIC). EI objetivo de esta
infraestructura es dotar al ecosistema logistico de
conectividad de banda ancha de alta capacidad vy,
simultaneamente, canalizar la telemetria en tiempo real
de los medidores de agua y energia hacia el Sistema de
Utilidades y Control (NOC/SUC), garantizando una
facturacién centralizada y precisa a los inquilinos.
Canalizacién Subterrdnea Exclusiva: Construccién de un
banco de ductos (tritubo PAD) independiente de las
instalaciones eléctricas, con registros de concreto y HITO 1.00 $ 5,200,000.00 | $ 5,200,000.00
tapas pesadas que garanticen la integridad fisica de la
red ante vibraciones por tréfico pesado (T3-S2-R4).
Fibra Optica y Acometidas: Suministro, tendido y fusién
de cable de fibra 6ptica mono-modo a lo largo de toda la
huella vial. La arquitectura de la red entregara un punto
de conexién (acometida) en la frontera de cada lote
modular, listo para la interconexiéon con el cuarto de
comunicaciones (MDF) de la nave, optimizando el
esquema "Plug & Play" del parque. Centro de
Operaciones (NOC/SUC): Integracion de los puertos
opticos troncales hacia los tableros de control
centralizados (NOC), habilitando el monitoreo continuo
de los consumos y la distribucion de internet.

2.08

Red de Drenaje Sanitario, Industrial y Carcamo de
Impulsion (PIC 20 Ha). Disefio, obra civil y equipamiento
electromecanico de la red integral de alcantarillado
subterraneo dedicada exclusivamente a las 20 hectareas
netas del Parque Industrial Convencional (PIC). Esta
infraestructura captara por gravedad las descargas de
uso doméstico (servicios sanitarios del personal) y los
efluentes de proceso de los inquilinos (logistica vy
manufactura). El caudal sera conducido hacia un
Céarcamo de Bombeo Local que impulsara el efluente de
forma segura hacia el sistema de pretratamiento y,
posteriormente, hacia el tren de tratamiento avanzado
de la PTAR FIM. Red de Colectores y Pozos de Visita:
Construccion de la red de atarjeas utilizando tuberia de
Polietleno de Alta Densidad (PEAD) corrugado,
garantizando estanqueidad. La red incluird pozos de
visita de concreto reforzado con brocales de hierro ductil
(trafico pesado) y descargas domiciliarias en la frontera
de cada lote. Carcamo Local y Linea de Impulsion:
Construccion de una estacién de bombeo local equipada
con bombas sumergibles inatascables y sistema de
desbaste primario. El sistema impulsara el agua residual
mediante una linea de presion termofusionada (PEAD)
hacia el punto de recepcién de la PTAR FIM.

HITO 1.00 $ 12,500,000.00 | $ 12,500,000.00
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Red Subterranea de Drenaje Pluvial, Bocatormentas e
Hidraulica (PIC 20 Ha). Disefio hidrolégico, obra civil,
suministro y montaje de la red integral de alcantarillado
pluvial subterrdneo que dard cobertura a las 20
hectareas netas del Parque Industrial Convencional
(PIC). El objetivo de esta infraestructura es captar,
canalizar y desalojar rapidamente los escurrimientos
generados por las techumbres de los Centros de
Distribucion y las extensas areas de pavimentos. El
agua captada sera conducida por gravedad hacia
estructuras disipadoras, inyectandola de manera segura
en la red de canales y lagos ornamentales del
ecosistema, evitando cualquier encharcamiento que
paralice la logistica (Just-in-Time). Estructuras de
Captacion (Bocatormentas): Construccion estratégica de
bocatormentas de concreto reforzado a lo largo de las
2.09 |vialidades. Deberan estar equipadas ineludiblemente HITO 1.00 $ 16,500,000.00 | $ 16,500,000.00
con rejillas estructurales de acero de alta resistencia
(IR), disefiadas y soldadas para soportar la carga
dinadmica y vibraciones continuas del trafico pesado (T3-
S2-R4) sin colapsar. Red de Colectores Subterraneos
de Gran Formato: Suministro e instalacion de tuberia de
Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado en
diametros mayores. El disefio debe contemplar "pozos
caja" de concreto reforzado o caidas adosadas tipo
pesado para regular la velocidad de arrastre y permitir
las interconexiones pluviales de los futuros lotes
industriales. Obras de Descarga y Disipacion:
Construccién de cabezotes o aleros de descarga de
concreto en los puntos de vertido final (ej. lagos
ornamentales). Deberan incluir dados disipadores de
energia o colchones de pedraplén para evitar la erosion
y socavacion de los taludes circundantes.
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Infraestructura  Subterranea de Gas Natural y
Acometidas a Pie de Lote (PIC 20 Ha). Disefio de
ingenieria, obra civil y mecanica para la habilitacion de la
red troncal de distribucion de gas natural 100%
subterranea, dando cobertura a las 20 hectareas netas
del Parque Industrial Convencional (PIC). Alineado a las
promesas del Modelo de Negocio Sustainable HUB -
FIM, este suministro continuo, seguro y competitivo a pie
de lote constituye una ventaja inigualable para la
atraccion de industria manufacturera y de transformacion
que requiere energia térmica intensiva. Red Subterranea
Troncal: Suministro, tendido y termofusion de tuberia de
Polietileno de Alta Densidad (PEAD) normada para la
2.10 |conduccién de gas natural. La instalacion incluird camas HITO 1.00 $ 5,500,000.00 | $ 5,500,000.00
de arena, cinta de advertencia detectable y sefialética
vertical para erradicar cualquier riesgo de perforacion
accidental durante los trabajos de urbanizacién de los
futuros inquilinos. Acometidas a Pie de Lote: Habilitacion
de ramales de derivacion hacia la frontera de cada lote
modular del PIC. Se construirdn muretes equipados con
valvulas de corte manual de emergencia
(seccionamiento), entregando la  frontera de
infraestructura lista (Plug & Play) para que la empresa
interconecte su Estacién de Regulacion y Medicion
(ERM). Cumplimiento Normativo Estricto: La red operara
bajo los mas altos estandares de seguridad y
hermeticidad (NOM-003-SECRE-2011).
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Red de Canales Ornamentales, Filtracion Natural y
Mobiliario Urbano (PIC). Disefio, conformacion de obra
civil, instalacién hidraulica y suministro de mobiliario para
la red de canales ornamentales y areas de transicion
que se integraran al paisajismo del Parque Industrial
Convencional (PIC). Esta red no solo cumple una
funcion estética, sino que actia como infraestructura de
almacenamiento estratégico para amortiguar
contingencias y como un sistema pasivo de filtracion
para el control de escurrimientos, consolidando el
compromiso  "Water  Positive" del ecosistema.
Conformacién de Canales y Lechos Filtrantes:
Excavacion y nivelacion de canales superficiales a lo
largo de las franjas de amortiguamiento y camellones
principales. El fondo y los taludes incorporaran un
sistema de lechos filtrantes estratificados (materiales
pétreos de granulometria fina a gruesa) para permitir la
retencion y percolacion natural del agua tratada
excedente. Sistema de Captacion PAD con Geotextil:
Suministro e instalacion longitudinal de tuberia de
Polietileno de Alta Densidad (PAD) perforada, recubierta
integramente con malla geotextil no tejida. Esta red
operara como un drenaje subsuperficial (drenaje
francés) que evitara el taponamiento por finos,
permitiendo la redistribucion de la humedad hacia las
areas verdes adyacentes sin requerir rebombeo
adicional. Mobiliario Urbano: Equipamiento de las areas
peatonales colindantes con los canales mediante
mobiliario urbano de alta durabilidad (bancas de
concreto arquitectonico, contenedores de residuos vy
sefializacion), integrando un entorno de bienestar para el
personal del parque.

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026
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Carcamo Dual de Amortiguamiento Pluvial y Trasvase
Hidrico (PIC). Disefio, obra civil y equipamiento
electromecanico del Carcamo Dual de Amortiguamiento,
una infraestructura hidrica critica para el balance
operativo del Parque Industrial Convencional (PIC). Este
sistema bidireccional tiene dos funciones estratégicas: 1)
Captar los escurrimientos pluviales extraordinarios
generados en el poligono y bombearlos de forma segura
hacia la red de lagos ornamentales; y 2) Actuar como
estaciéon de trasvase para extraer el agua almacenada
en dichos lagos y retornarla a la PTAR FIM cuando el
ecosistema  industrial demande un incremento
extraordinario de suministro (contingencias operativas).
Obra Civil Receptora: Construccion de una fosa
profunda de concreto reforzado dividida en
compartimentos estancos, disefiada para absorber los
2.12 |picos de caudal pluvial y evitar la cavitacién en el equipo HITO 1.00 $ 8,500,000.00 | $ 8,500,000.00
de bombeo durante los ciclos de succion desde los
canales. Sistemas de Bombeo y Valvulas: Suministro e
instalacion de equipos de bombeo diferenciados:
bombas sumergibles de alto flujo para la inyeccion
pluvial y bombas de carga dinamica elevada para el
retorno del agua hacia la cisterna de la PTAR FIM. El
tren de descarga incluirda multiples arreglos de valvulas
motorizadas y flujometros para la contabilizacién exacta
del recurso movilizado. Automatizacion SCADA vy
Respaldo: El sistema operara de manera desatendida
mediante sensores de nivel ultrasénicos enlazados al
control central de la PTAR FIM. Para garantizar su
funcionamiento durante tormentas que provoquen
caidas en la red eléctrica comercial, el carcamo estara
integrado ineludiblemente al suministro de emergencia
de la microred (Tablero ATS).
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FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

Macro-Garita Principal de Control, Automatizacion
Logistica y Seguridad Patrimonial (Acceso PIC). Disefio
arquitecténico, obra civil pesada y equipamiento
tecnologico avanzado de la Macro-Garita Principal, la
cual rige el acceso Unico al ecosistema del Parque
Industrial Convencional (PIC) y al RFE. Con el fin de
erradicar cuellos de botella que afecten la cadena de
suministro Just-in-Time, esta garita esta disefiada para
manejar volumenes industriales, contando con: 2 carriles
de entrada, 2 carriles de salida, 1 carril exclusivo para
autobuses de transporte de personal y un amplio médulo
peatonal de alto flujo. Su objetivo es maximizar la
eficiencia de ingreso y salida, manteniendo una
seguridad perimetral absoluta y erradicando el robo
hormiga y el acceso no autorizado. Infraestructura Civil y
Techumbre Industrial: Construccién de una estructura de
acero (macro-techumbre) para cubrir todos los carriles
de revision vehicular y el médulo peatonal. Incluye la
caseta de mando central con blindaje arquitecténico,
isletas de concreto MR-45, area de inspeccion y SITE de
telecomunicaciones (IDF) climatizado. Automatizacion
Vehicular Multicarril: Equipamiento de los 5 carriles con
barreras automaticas de ultra-alta velocidad (ciclo 100%
continuo). El ingreso se agilizarda de manera
automatizada ("Fast-Track") mediante sistemas de
telemetria RFID (antenas de largo alcance) y analitica
de video LPR (Reconocimiento Automatico de
Matriculas), integrados a la base de datos de empleados
y flotillas autorizadas. Control Peatonal Masivo vy
Biométrico: Habilitacién de un area peatonal expansiva
equipada con baterias de torniquetes industriales. El
acceso del personal (peatones y ocupantes de vehiculos
particulares) sera validado instantaneamente mediante
lectores biométricos (reconocimiento facial de alta
velocidad), garantizando un flujo dindmico y seguro sin
dependencia de credenciales fisicas.

213 HITO 1.00 $ 15,000,000.00 | $ 15,000,000.00
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Distrito Comercial, Food Court Industrial y Amenidades
Ejecutivas (PIC). Disefio arquitecténico de vanguardia,
edificacién integral y equipamiento de lujo para el Food
Court y Distrito Comercial del ecosistema. Esta
instalacion fungira como el escaparate visual del
proyecto, materializando una plaza comercial interna de
primer mundo que albergara el comedor industrial
masivo, modulos de comida rapida, sucursales
bancarias y zonas de alimentos para directivos. Su
objetivo es dignificar el bienestar del personal y cautivar|
a los inversionistas internacionales, debiendo estar este
complejo de servicios gastronédmicos habilitado desde la
fase constructiva. Arquitectura de Vanguardia y
Paisajismo Interior: El complejo contara con un disefio
2.14 |arquitecténico superior, privilegiando la iluminacion HITO 1.00 $ 45,000,000.00 | $ 45,000,000.00
natural, eficiencia térmica (HVAC), integracion de muros
verdes e interiorismo innovador que propicie un
ambiente armonico y un espacio idéneo para el

networking corporativo.Infraestructura Modular
Gastrondmica: La nave dispondra de mddulos
comerciales independientes equipados con

preparaciones hidrosanitarias, trampas de grasa y
extraccion industrial de olores para garantizar la
inocuidad y funcionalidad del comedor y las franquicias.
Mobiliario Comercial Premium: Suministro e instalacion
de mobiliario de nivel "plaza comercial de primer|
mundo”, incluyendo silleria ergonémica, mesas de alta
durabilidad, estaciones de carga para dispositivos Y|
areas sociales de esparcimiento.
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Clinica Médica de Urgencias, Estabilizacién Avanzada vy
Base de Ambulancias 24/7 (PIC). Disefio arquitectonico
hospitalario, obra civil y equipamiento electromédico
para la edificacion de la Clinica Médica de Urgencias in
situ, operando 24/7. Esta instalaciéon es el componente
vital de la Red de Salud de Tercer Nivel (Clase Mundial)
prometida en el ecosistema, disefiada para salvaguardar
la integridad de miles de trabajadores y directivos
expatriados. Su funcién operativa es brindar atencion
inmediata, clasificacion (triaje) y Soporte Vital Avanzado
para estabilizar pacientes en estado critico antes de su
evacuacion por el corredor de traslado hacia los
hospitales privados de la region. Arquitectura Sanitaria y
Climatizacion: Edificacion equipada con acabados
estrictamente asépticos (pisos epodxicos, muros curvos,
cero porosidades). Integrara un sistema de climatizacion
HVAC independiente para el érea de Choque
(estabilizacion), garantizando la asepsia requerida en
protocolos de urgencia. Distribucién y Areas de Soporte:
El inmueble dispondra de una Sala de Choque
completamente equipada (Gases medicinales, Carro
Rojo, Desfibrilador), consultorios para atencion médica
rutinaria y examenes de ingreso, asi como cuartos de
pernocta confortables con bafios completos para el
descanso del personal paramédico de guardia nocturna.
Base Operativa de Ambulancias: Construccion de un
andén exterior techado ("Dock") con capacidad para el
resguardo de ambulancias de Soporte Vital Avanzado.
El andén incluira conexiones eléctricas ininterrumpidas
(conectadas a la microred de emergencia del parque)
para asegurar la recarga permanente del equipo
electromédico a bordo.

2.15 HITO 1.00 $ 10,500,000.00 | $ 10,500,000.00
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Estacion de Bomberos de Respuesta Rapida,
Equipamiento Vehicular y Toma Hidrica Dual (PIC).
Disefio arquitecténico, obra civil y dotacion integral de la
primera Estacion de Bomberos interna del Parque
Industrial Convencional (PIC). Este complejo de Misién
Critica estd disefiado para garantizar tiempos de
respuesta ultra-rdpidos ante conatos de incendio,
explosiones o emergencias quimicas dentro del
ecosistema (RFE y PIC), salvaguardando la vida
humana y protegiendo activos de alto valor (como la
microred Wartsila y la PTAR). Edificacion de Respuesta
a Emergencias: Construccion de andenes techados de
gran formato para el resguardo de vehiculos de
emergencia. EI complejo integrard areas de pernocta,
maodulos de higiene, centro de capacitacién y un cuarto
de control de crisis comunicado directamente con la
2186 Garita Principal y el SCADA del parque. Equipamiento HITO 1.00 $ 24,000,000.00 | $ 24,000,000.00
Vehicular y de Rescate: Suministro de dos (2) camiones
de bomberos equipados con bombas de alta presion,
sistemas dosificadores de espuma para incendios
industriales e instrumentacion de rescate. Incluye la
dotacion total de Equipos de Respiracion Auténoma
(SCBA) y trajes ignifugos normados para el personal de
respuesta. Infraestructura de Toma Hidrica Dual
(Volumen Inagotable): En lugar de depender
exclusivamente de la red de agua potable, la estacion
estara interconectada mediante lineas de conduccion a
presion hacia la cisterna de la PTAR FIM y hacia el
sistema de lagos/canales ornamentales. Esta "Toma
Dual" aseguraré un abastecimiento masivo y continuo
para el combate de incendios de gran magnitud, sin
comprometer el suministro del parque.
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217

DESCRIPCION

Patio de Pernocta de Tractocamiones, Servicios a
Operadores e lluminacién de Seguridad (PIC). Disefio
arquitecténico, ejecucion de obra civil pesada vy
equipamiento electromecanico del Patio de Pernocta
para Tractocamiones (Truck Stop). Con base en las
directrices de Movilidad Inteligente del Modelo de
Negocio Sustainable HUB - FIM, esta infraestructura
erradica la pernocta de unidades en las vialidades
publicas e internas. Su objetivo es brindar un espacio
seguro, controlado y digno para el descanso de los
operadores logisticos, garantizando la custodia del
transporte de carga pesada durante los tiempos de
espera  (Just-in-Time).  Pavimentacion  Industrial:
Conformacién de terracerias y tendido de rodamiento
(concreto compactado con rodillo o asfalto de alto
desempefio) sobre un area aproximada de 1.5
hectareas. El disefio de pavimentos incluird zonas de
refuerzo especificas para el apoyo de los patines
mecanicos de los remolques (53 pies). Edificacién de
Servicios Integrales: Construccion de un moédulo
operativo que integrara la caseta de control de ingreso,
un nucleo de servicios sanitarios completos con
regaderas antivandalicas, y una zona de descanso
climatizada, garantizando condiciones de higiene vy
dignidad para los transportistas. lluminacion LED Cero
Puntos Ciegos: Para inhibir conductas ilicitas, robo de
combustible y facilitar la videovigilancia ininterrumpida,
se instalara una red perimetral e interna de super-postes
equipados con baterias de reflectores LED de ultra-alta
eficiencia. El disefio fotométrico debe garantizar una
luminosidad uniforme en el 100% del patio, erradicando
los callejones oscuros entre los remolques.

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

HITO

UNIDAD CANTIDAD

1.00

$ 22,500,000.00

$

IMPORTE

22,500,000.00
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Edificio Administrativo Corporativo, Business Center y
Centro de Mando Integral (NOC/SUC). Disefio
arquitecténico corporativo, obra civil y equipamiento
tecnologico de vanguardia para el Edificio Administrativo
Principal del ecosistema. Esta infraestructura constituye
la "Caseta Maestra" y el Centro de Negocios del
proyecto. Su objetivo estratégico es doble: 1) Alojar el
Business Center de clase mundial (auditorio, salas de
conferencia y capacitacién) para el networking ejecutivo
y atraccion de inversion extranjera; y 2) Albergar el
Centro de Mando Operativo (NOC/SUC) desde el cual la
SPE administrard, de manera integral y centralizada, la
seguridad, la logistica y la continuidad de las
operaciones tanto del RFE como del Parque Industrial
Convencional. Business Center y Auditorio (Alta Gama):
Construccién de espacios de representacion corporativa
con acabados nivel "Tier-1". Incluird un auditorio
2.18 |principal con acustica y oOptica especializada, salas de HITO 1.00 $ 48,500,000.00 | $ 48,500,000.00
consejo interactivas y aulas de capacitacion adaptables,
destinadas al uso de directivos, inquilinos |
dependencias gubernamentales. Centro de Mando vy
Monitoreo 24/7 (NOC/SUC): Habilitacion del cerebro
tecnoldgico del parque. Contara con una sala de control
centralizada (videowall) para el monitoreo de la red
eléctrica, el balance hidrico, el trafico de la garita y la
seguridad patrimonial (CCTV). Esta area incluird
climatizacion de precision para servidores y estara
restringida mediante sistemas de acceso biométrico.
Infraestructura Resiliente y Seguridad Fisica: Como
ndcleo neuralgico, el edificio estara protegido por
sistemas de deteccion y extinciéon de incendios en zonas
de equipos sensibles. Su alimentacién eléctrica estara
respaldada ininterrumpidamente por la microred del
parque (UPS y plantas de emergencia) para garantizar
cero caidas en la administracion aduanera e industrial.
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2.19

DESCRIPCION

Areas Verdes, Amortiguamiento (Xeriscape) y Red de
Riego Independiente (PIC). Disefio paisajistico,
suministro de cobertura vegetal y habilitacion de los
sistemas de riego para las areas verdes, camellones vy
zonas de amortiguamiento ambiental que conforman la
huella ecolégica del Parque Industrial Convencional
(PIC). EI disefio paisajistico aplicara el modelo
Xeriscape (jardineria de bajo requerimiento hidrico),
utilizando exclusivamente especies endémicas del
semidesierto lagunero (Matorral Rosetdfilo). Esta
estrategia no solo consolida la imagen eco-industrial del
ecosistema, sino que maximiza el ahorro de recursos vy
reduce el OPEX de mantenimiento. Sustrato y Economia
Circular: Previo a la plantacion, el suelo sera
acondicionado con una capa de sustrato enriquecido,
integrando  preferentemente la composta organica
producida internamente por el parque (mezcla de
biosélidos y material de poda), fortaleciendo los
lineamientos ESG de valorizacién de residuos. Sistema
de Riego Auténomo y Localizado: En estricto apego a
las directrices de eficiencia, el suministro de agua para
el riego no provendra del sistema central a presion de la
PTAR. Se habilitaran redes y circuitos pequefios e
independientes equipados con bombeo localizado, los
cuales extraeran los remanentes hidricos directamente
de la red de canales y lagos ornamentales del parque.
Esta configuracion asegura que la extraccion se ajuste a
la necesidad puntual de cada franja vegetal.
Cumplimiento Normativo (Salud Publica): Al tratarse de
zonas con posible contacto humano, la contratista
garantizard que la red de riego opere de manera
hermética y que el agua extraida cumpla irrestrictamente
con la NOM-003-SEMARNAT-1997, protegiendo la salud
de la comunidad laboral.

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

HITO

UNIDAD CANTIDAD

1.00

$

6,500,000.00

IMPORTE

6,500,000.00
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Estacionamiento Corporativo, Terminal Intermodal vy
HUB de Electromovilidad (PIC). Disefio urbano, obra
civil y equipamiento electromecanico del Macropatio de
Estacionamiento y Terminal Intermodal del ecosistema.
Este recinto fungirA como el punto maestro de
transferencia (HUB) para todo el personal operativo vy
directivo. Ubicado estratégicamente en la
"Supermanzana Corporativa" —colindante a la Garita
Principal, el Edificio de Mando (NOC), el Food Court y la
Clinica Médica—, su objetivo es recibir el flujo de
autobuses  externos y  vehiculos particulares,
concentrandolos en un solo punto para mitigar la huella
de carbono interna. A partir de esta terminal, la
movilidad del personal hacia las naves del RFE y el PIC
se realizard exclusivamente mediante las rutas de
transporte interno electrificado del parque. Superficie y|
2.20 |Disefio de Flujos: Conformacién y pavimentacién de un HITO 1.00 $ 25,000,000.00 | $ 25,000,000.00
poligono de gran formato (aprox. 1.8 hectareas). El
disefio separara estrictamente el flujo vehicular particular
de los carriles exclusivos para transporte masivo de
personal, erradicando cruces peligrosos. Terminal de
Transferencia y Paraderos: Construccién de bahias de
ascenso/descenso equipadas con paraderos techados,
mobiliario urbano y pasillos peatonales seguros que
conecten directamente con los servicios del Food Court
y el Edificio Administrativo. Infraestructura de
Electrolineras (Carga Rapida): Habilitacion de "islas de
carga" equipadas con cargadores de corriente directa
(DC Fast Chargers). Estas estaciones seran
alimentadas por la microred de energia renovable del
parque y estaran destinadas a la recarga de los
autobuses internos eléctricos y los vehiculos "Cero
Emisiones" de los directivos.

SUBTOTAL URBANIZACION PARQUE INDUSTRIAL CONVENCIONAL $ 382,100,195.00

SUBTOTALRFEYPIC $ 581,200,195.00
LV.AA. $ 92,992,031.20

TOTALRFEYPIC $ 674,192,226.20
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Rehabilitacion Carretera Estatal 86 (27 km)

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

REABILITACION DE CARRETERA LIBRAMIENTO FCO | MADERO PREDIO HUB FIM

1.90 (CARRETERA 86)

Fresado y Reciclado de la Cinta Asfaltica Actual.
Retiro de la capa superficial dafiada en zonas
criticas y estabilizacion de la base existente con
recicladora en frio.

1.01 Kilometro 27.00 $ 1,200,000.00 | $ 32,400,000.00

Carpeta Asfaltica de Rodamiento de Alta
Resistencia. Suministro y tendido de carpeta de
concreto asfaltico en caliente (espesor de 7 a 10
cm) disefiada para trafico pesado continuo.

1.02 Kilometro 27.00 $ 3,500,000.00 | $ 94,500,000.00

Sefialamiento Horizontal y Vertical. PINTA de
rayas separadoras de carriles, rayas laterales
con pintura termoplastica reflejante y colocacion
de vialetas.

1.03 Kilometro 27.00 $ 250,000.00 | $ 6,750,000.00

CONSTRUCCION DE CARRETERA NUEVA DE LLEGADA AL PREDIO DE 350 HECTAREAS RFE -

2.00 PIC

Terracerias 'y Obra Basica. Desmonte,
despalme, cortes, conformacion de terraplenes
(material de banco) y estabilizacion de la
subrasante. Nivelacion laser.

2.01 Kilometro 8.00 $ 4,500,000.00 | $ 36,000,000.00

Obras de Drenaje y Estructuras Menores.
Construccion de cunetas de concreto, lavaderos,
2.02 |bordillos y alcantarillado tubular/béveda para|l Kilometro 8.00 $ 2,700,000.00 | $ 21,600,000.00
evitar encharcamientos e inundaciones (vital en
zonas aridas con lluvias torrenciales).

Estructura de Pavimento (Base y Subbase).
Suministro, tendido y compactacion de subbase
2.03 |y base hidraulica triturada (espesores de 20 a 30| Kilometro 8.00 $ 3,600,000.00 | $ 28,800,000.00
cm) disefiada para no colapsar bajo el peso
estatico de 53 pies.

Superficie de Rodamiento (Carpeta Asfaltica).
Tendido de carpeta de concreto asfaltico
2.04 |(espesor de 10 a 12 cm), aplicacion de riegos de| Kilometro 8.00 $ 6,300,000.00 | $ 50,400,000.00
liga e impregnacién con emulsion de
rompimiento rapido.
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2.05

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

Sefialamiento, Defensas y Obra
Complementaria. Pintura termoplastica (rayado),
vialetas, sefialética vertical restrictiva/preventiva
y defensa metalica de tres crestas en terraplenes
altos.

Kilometro $ 900,000.00 | $ 7,200,000.00

3.00

CARRIL DE DESACELERACION E INCOPORACION DEL TRAFICO PESADO QUE TRANSITA DE
LA CARRETERA FEDERAL 30 A LA CARRETERA ESTATAL 86

3.01

Terracerias, Cortes y Preparaciéon de
Subrasante. Despalme lateral del derecho de
via, corte en cajon y construccion de terraplén
compactado al 95% Proctor.

HITO 1.00 $ 1,250,000.00 | $ 1,250,000.00

3.02

Obras de Drenaje (Ampliacion de Alcantarillado).
Prolongacién de obras de drenaje transversal
(tubos o bodvedas) existentes debajo de la HITO 1.00 $ 850,000.00 | $ 850,000.00
Carretera 30 para permitir la ampliacion del carril
y construccion de cunetas perimetrales.

3.03

Base y Subbase Hidraulica. Suministro vy
compactacion de materiales triturados de banco
(espesores de 20-30 cm) para la cimentacion del
carril de desaceleracion.

HITO 1.00 $ 900,000.00 | $ 900,000.00

3.04

Superficie de Rodamiento (Carpeta Asfaltica).
Tendido de carpeta asfaltica de alto desempefio
(espesor 10 a 12 cm) en los 250 m de longitud y
en la campana (radio de giro) del entronque.

HITO 1.00 $ 1,800,000.00 | $ 1,800,000.00

3.05

Sefialamiento, Defensas y Balizamiento. Pintura
termoplastica de canalizacion (rayado de isletas),
vialetas solares, sefalética vertical HITO 1.00 $ 450,000.00 | $ 450,000.00
preventiva/restrictiva y defensa metalica de tres
crestas.

3.06

Tramites y Supervision (SICT). Gestoria de
permisos de interconexion a la red
federal/estatal, dictimenes de impacto vial y
supervision normativa.

HITO 1.00 $ 250,000.00 | $ 250,000.00
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

SUBTOTAL RESTAURACION DE CARRETERA $ 283,150,000.00

SUBTOTAL RESTAURACION $ 283,150,000.00

ILVA. $ 45,304,000.00

TOTAL RESTAURACION $ 328,454,000.00
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Infraestructura Troncal Conjunta (Gas + Fibra)

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE

1.00 INFRAESTRUCTURA PARA EL SUMINISTRO DE GAS Y FIBRA

Adecuacion de Zanja Existente Tuberia agua
cruda a PTAR FIM (Relleno y Compactacion).
1.01 |Acomodo de tubos, lecho de arena/proteccion y| Kilometro 22.00 $ 150,000.00 | $ 3,300,000.00
compactacion en la zanja abierta por la otra obra
(sin excavacion principal)

Linea de Conduccion de Gas Natural.
1.02 |Suministro, soldadura, pruebas y proteccién| Kilometro 22.00 $ 1,500,000.00 | $ 33,000,000.00
anticorrosiva de la tuberia de gas.

Red Troncal de Fibra Optica (Ducteria y Cable).
1.03 |Suministro de ductos de polietileno y tendido de| Kilometro 22.00 $ 450,000.00 | $ 9,900,000.00
cable de fibra 6ptica redundante.

1.04 |Estaciones de Regulacion, Valvulas y Pozos Kilometro 22.00 $ 250,000.00 | $ 5,500,000.00

SUBTOTAL RESTAURACION DE CARRETERA $ 51,700,000.00

SUBTOTAL INFRAESTRUCTURA GAS Y FIBRA $ 51,700,000.00

LV.A. $ 8,272,000.00

TOTAL INFRAESTRUCTURA GAS Y FIBRA $ 59,972,000.00
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CENTRO DE MANDO CORPORATIVO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD .U. IMPORTE
1.00 Obra Civil, Acabados e Instalaciones (Fit-Out Corporativo).
1.01 |Climatizacion y Extraccion HVAC. M2 3,310.00 $ 2,073.60 | $ 6,863,616.00
1.02 |Tablaroca, Muros y Plafones. M2 3,310.00 $ 1,81440 | $ 6,005,664.00
1.03 |Instalacién Eléctrica e lluminacion. M2 3,310.00 $ 1,641.60 | $ 5,433,696.00
1.04 |Pisos y Recubrimientos Finos. M? 3,310.00 $ 1,209.60 | $ 4,003,776.00
1.05 [Canceleria, Cristales y Aluminio. M2 3,310.00 $ 77760 | $ 2,573,856.00
1.06 |Hidrosanitarias y Cocinetas. M2 3,310.00 $ 691.20 | $ 2,287,872.00
SUBTOTAL Obra Civil, Acabados e Instalaciones (Fit-Out Corporativo) $ 27,168,480.00
2.00 Mobiliario y Equipamiento Integral Corporativo
2.01 |lsletas y Estaciones de Trabajo. M2 3,310.00 $ 1,344.00 | $ 4,448,640.00
2.02 |Oficinas Gerenciales y Privados M? 3,310.00 $ 1,200.00 | $ 3,972,000.00
2.03 |Salas de Juntas, Consejo y Auditorio. M2 3,310.00 $ 1,500.00 | $ 4,965,000.00
2.04 |Recepcion, Lobby y Lounge. M? 3,310.00 $ 650.00 | $ 2,151,500.00
2.05 |Comedores y Coffee Stations M2 3,310.00 $ 650.00 | $ 2,151,500.00
SUBTOTAL Mobiliario y Equipamiento Integral Corporativo $ 17,688,640.00

SUBTOTAL CENTRO DE MANDO CORPORATIVO $  44,857,120.00

LV.A. $ 7,177,139.20

TOTAL CENTRO DE MANDO CORPORATIVO $ 52,034,259.20



Sustainable HUB - FIM
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Sustainble HUB - FIM
CAPEX

Infraestructura, Adquisicion de Tierra.

RFE Responsable

DESCRIPCION

UNIDAD CANTIDAD

IMPORTE

1.00 ADQUISICION DE TIERRA PARA HUB FIM.

1.01 |Costo base del terreno industrial. Hectarea 350.00 $ 80,000.00 28,000,000.00
1.02 |Gastos notariales y derechos registrales Derechos 1.00 $ 560,000.00 560,000.00
1.03 |Impuestos de Adquisicion (ISAl y Federales) Derechos 1.00 $ 840,000.00 840,000.00

SUBTOTAL RESTAURACION DE CARRETERA

29,400,000.00

TOTAL RESTAURACION

29,400,000.00




Sustainble HUB - FIM
CAPEX

Infraestructura, Red y Drenaje Fco. | Madero.

RFE Responsable

1.00

DESCRIPCION

UNIDAD CANTIDAD

Mejoramiento red de Agua, Drenaje y Proyecto.

IMPORTE

1.01

Proyecto Ejecutivo Integral.Ingenieria, proyectos
geométricos, hidraulicos y memorias de calculo
para red de agua y drenaje.

Proyecto 1.00 $ 2,200,000.00

2,200,000.00

1.02

Catastro de Redes por Georadar. Barrido
geofisico subterraneo de redes existentes.

Estudio 1.00 $ 7,600,000.00

7,600,000.00

1.03

Campafia Masiva de Supresion de Fugas.
Deteccion geofisica y reparaciéon correctiva
focalizada en el 40% de pérdida estimada de la
red.

Lote 1.00 $ 4,200,000.00

4,200,000.00

1.04

Reemplazo del 20% de Red de Agua Potable.
Sustitucion fisica de aprox. 20 km de tuberia
(incluyendo ruptura, excavacién, suministro,
instalacion y reposiciéon de carpeta).

Lote 1.00 $ 20,000,000.00

20,000,000.00

1.05

Reemplazo del 35% de Red de Drenaje
Sanitario. Sustituciéon de aprox. 31.5 km de
colectores y redes secundarias por profundidad y
obsolescencia.

Lote 1.00 $ 35,000,000.00

35,000,000.00

1.06

Equipamiento Electromecanico de 3 Pozos.
Bombas sumergibles, trenes de descarga,
columnas y variadores de frecuencia (VFD) para
control de presion.

Lote 1.00 $ 17,000,000.00

17,000,000.00

1.07

Sistema de Telemetria y Automatizacion
(SCADA/Radio). Valvulas seccionadoras
motorizadas con sensores de flujo/presion,
transmision por radioenlace y estacion central de
control remoto.

Lote 1.00 $ 2,000,000.00

2,000,000.00

1.08

Finiquito por conformacion, seguimiento del
modelo de negocios Sustainble HUB - FIM

Proyecto 1.00 $ 125,000,000.00

125,000,000.00

SUBTOTAL INFRAESTRUCTURA DE SIMAS

213,000,000.00

SUBTOTALTOTAL RESTAURACION
LV.A.

TOTAL RESTAURACION

213,000,000.00
34,080,000.00

247,080,000.00




PREMISAS
INPC JULIO 2026 145.169
FACTOR VARIACION MES INPC 0.0038 (%)
SALARIO MINIMO 2022 $ 172.87 ($)
SALARIO MINIMO 2023 $ 207.44 ($) PROYECCION DE GASTOS DE OPERACION EN FASE DE CONSTRUCCION (CAPEX)
SALARIO MINIMO 2024 $ 248.93 ($) Sustainable HUB - FIM
SALARIO MINIMO 2025 $ 278.80 ($) EMPRESA HUB FIM SAPI de CV
SALARIO MINIMO 2026 $ 315.04 ($)
FACTOR VARIACION MES SM 0.1000 (%)
COSTO KW/Hr 2026 $ 1,504.49 ($)
FACTOR DE ACTUALIZACION ANUAL 4.50 (%)
FACTOR DE ACTUALIZACION MENSUAI 0.0036 (%)

FECHA DE ACTUALIZACION DE DOCUMENTO: 28 OCTUBRE 2026

ACTUALIZACION INPG ACTUALIZACION SM. ACTUALIZACION ENERGIA T2 Ori GASTO 12 OREX
rigen
ACTUAL/ ACTUAL/ N T10rigen ($) T1Actualizada($) G, g MENSUAL  Actualizada ACTUALIZADO
DE INPC SALARIO MINIMO ENERGIA ACTUAL / ORIGEN ($) 3
ORIGEN ORIGEN M°/Mes $) ($)
JULIO 145.169 $ 315.04 $ 1,504.49
AGOSTO 145.721 315.04 $ 1,509.91
SEPTIEMBRE 146.274 315.04 5 1,515.35
0.00 2026 OCTUBRE 146.830 315.04 $ 1,520.81
NOVIEMERE 147.388 1015 $ 315.04 | 1.000 | $ 1,526.28 1.0100 1.009 | $9,239,100.00 | $  9,320,404.08 $ 9,320,404.08
DICIEMBRE 147.948 1019 $ 315.04 | 1.000 | $ 1,531.77 1.0200 1.011 | $9,239,100.00 | $  9,343,501.83 $ 9,343,501.83
ENERO 148.510 1.023 [ $ 346.54 | 1.100 | $ 1,5637.28 1.0200 1.054 $ 9,239,100.00 | $ 9,738,935.31 $ 9,738,935.31
FEBRERO 149.075 1.027 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,542.81 1.0300 1.057 $ 9,239,100.00 | $ 9,762,033.06 $ 9,762,033.06
MARZO 149.641 1.031 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,548.36 1.0300 1.059 $ 9,239,100.00 | $ 9,783,282.99 $ 9,783,282.99
ABRIL 150.210 1.035 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,5653.93 1.0300 1.061 $ 9,239,100.00 | § 9,804,532.92 $ 9,804,532.92
MAYO 150.781 1.039 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,5659.52 1.0400 1.064 $ 9,239,100.00 | $ 9,827,630.67 $ 9,827,630.67
151.354 1.043 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,565.13 1.0400 1.066 $ 9,239,100.00 | $ 9,848,880.60 $ 9,848,880.60
1.00 2027 JUNIO)
JULIO 151.929 1.047 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,570.76 1.0400 1.068 $ 9,239,100.00 | $ 9,870,130.53 $ 9,870,130.53
AGOSTO 152.506 1.051 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,576.41 1.0500 1.071 $ 9,239,100.00 | $ 9,893,228.28 $ 9,893,228.28
SEPTIEMBRE 153.086 1.055 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,582.09 1.0500 1.073 $ 9,239,100.00 | $ 9,914,478.21 $ 9,914,478.21
OCTUBRE 153.667 1.059 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,587.79 1.0600 1.076 $ 9,239,100.00 | $ 9,937,575.96 $ 9,937,575.96
NOVIEMBRE 154.251 1.063 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,593.51 1.0600 1.078 $ 9,239,100.00 | $ 9,958,825.89 $ 9,958,825.89
DICIEMBRE 154.837 1.067 | $ 346.54 | 1.100 | $ 1,599.25 1.0600 1.080 $ 9,239,100.00 | $ 9,980,075.82 $ 9,980,075.82
D 155.426 1071 | $ 381.20 | 1210 | § 1,605.01 1.0700 1427 | $ 9,239,100.00 | § 10,415,237.43 $ 10,415,237.43
FEBRERO 156.016 1.075 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,610.79 1.0700 1.130 $ 9,239,100.00 [ $ 10,436,487.36 $ 10,436,487.36
MARZO 156.609 1.079 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,616.59 1.0700 1.132 $ 9,239,100.00 [ $ 10,456,813.38 $ 10,456,813.38
ABRIL 157.204 1.083 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,622.41 1.0800 1.134 $ 9,239,100.00 [ $ 10,480,835.04 $ 10,480,835.04
MAYO 157.802 1.087 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,628.25 1.0800 1.137 $ 9,239,100.00 [ $ 10,502,084.97 $ 10,502,084.97
158.401 1.091 | § 38120 | 1.210 | $ 1,634.11 1.0900 1.139 $ 9,239,100.00 [ $ 10,525,182.72 $ 10,525,182.72
2.00 2028 U
JULIO 159.003 1.095 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,639.99 1.0900 1.142 $ 9,239,100.00 [ $ 10,546,432.65 $ 10,546,432.65
AGOSTO 159.608 1.099 | § 38120 | 1.210 | $ 1,645.89 1.0900 1.144 $ 9,239,100.00 [ $ 10,566,758.67 $ 10,566,758.67
SEPTIEMBRE 160.214 1.104 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,651.82 1.1000 1.147 $ 9,239,100.00 [ $ 10,595,399.88 $ 10,595,399.88
OCTUBRE 160.823 1.108 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,657.77 1.1000 1.149 $ 9,239,100.00 [ $ 10,616,649.81 $ 10,616,649.81
NOVIEMBRE 161.434 1112 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,663.74 1.1100 1.152 $ 9,239,100.00 [ $ 10,639,747.56 $ 10,639,747.56
DICIEMBRE 162.048 1.116 | $ 38120 | 1.210 | $ 1,669.73 1.1100 1.154 $ 9,239,100.00 [ $ 10,660,997.49 $ 10,660,997.49




