SIMAS FIM: El Motor Publico del Sustainable HUB

Estrategia Financiera, Gobernanza y Sostenibilidad
para la Economia Circular del Agua.

MODELO DE NEGOCIO INSTITUCIONAL A 30 ANOS

T Germini



El Socio Institucional Estrategico

Un modelo transformacional donde el suministro hidrico crudo impulsa el desarrollo
industrial, sin comprometer endeudamiento ni participaciones municipales.

N
Fideicomitente )
Promotor

Proveedor de materia prima
garantizada a 30 anos.

Cero Deuda
Publica

Garantia de
Suministro

Aportacion ininterrumpida

~ de 150 a2 200 L/s de agua

residual cruda.

Arquitectura financiera que
no afecta las participaciones

del municipio.
il

Beneficiario
Social

Receptor final de excedentes
fiduciarios, destinados

- exclusivamente a nueva

obra puiblica.
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Aportacion Fisica y Habilitacion Operativa

Lo que aporta SIMAS
FIM - El Recurso

- Garantia de Caudal: 150 a
nl@fﬂ] 200 L/s continuos de aguas
residuales municipales.

- Derechos de Descarga:
Aportacion formal de derechos y
concesiones hacia la PTAR FIM.

- Respaldo Operativo:
Coordinacion obligatoria de
volumenes de respaldo durante

mantenimientos.
4

> X €

Certeza Institucional — Los flujos economicos y
la materia prima quedan asilados a traves de un

Fideicomiso privado e inembargable.

Lo que habilita SIMAS
FIM - La Arquitectura

— - Contrato a 30 Aios: Habilitacion
= legaly operativa exclusiva para
tratamiento de agua.

—. - Cesion Absoluta de Derechos:
%g Transferencia del 100% de los

derechos de cobro (Off-takers)
al Fideicomiso Maestro.
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Waterfall: Arquitectura Financiera Inembargable

o

( % Ingreso Concentrado

El 100% de la facturacion de agua tratada entra
@ directamente al Fideicomiso Maestro,
\ garantizando trazabilidad total.

i

L[

._.__,J

( @ Saneamiento Inicial (Dia 1)

— : = Uso prioritario del CAPEX para liquidar pasivos
- 2h \ histdricos del organismo (CFE, CONAGUA, SAT).

1 i E ( Operacion y Deuda

El flujo cubre en orden estricto: 1° Deuda Senior,
. KD O 2° OPEX SPEs, 3° Reservas (3 meses), y 4° OPEX
| o AL

Promotora. Garantiza operatividad sin paralisis.

/ Reversién Social

@ Las utilidades remanentes son dispersadas al
Municipio exclusivamente para financiar

\ Proyectos Ejecutivos validados de infraestructura.

=

B
|

0
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Reversion Social: El Ciclo de Reinversion Publica

i ¥
|1 4. Ejecucion 1. Deteccion 0
Empresa E.P.C. (Engineering, Consejo Municipal Auténomo.
Procurement, Construction). Integrado por Alcalde, regidores,

Construye y entrega formalmente SIMAS y sociedad civil.
la nueva infraestructura al Detecta e inventaria carencias
patrimonio publico del Municipio. (redes, drenaje, pavimentacion).
[ ] . F [ . F
3. Validacion 2. Estructuracion
Comité Técnicoy HUB FIM S.A.P.l.de C.V.
Supervision Externa. Elabora mensualmente los
Una empresa independiente evalla Proyectos Ejecutivos requeridos
el proyecto; el Comité Técnico con base en las necesidades
| aprueba la asignacion de fondos. presentadas al Fideicomiso. i
== e ==
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Protocolos de Blindaje y Mitigacion de Riesgos (R-SIM)

_\H\>< ~ Riesgo Historico - i Blindaje Institucional

: R-SIM-01: Obsolescencia y mermas en la red = Sectorizacion inteligente, telemetria y
colectora (pérdida historica del 57%). ¥7  auditoria contractual vinculante.
R-SIM-02: Deudas institucionales | Mesa Limpia Dia 1 (Saneamiento CAPEX) ,
y embargos previos. y auditoria mensual de cero pasivos.
R-SIM-03: Volatilidad e injerencia politica Triple escudo legislativo irrevocable

; : : (Consejo, Cabildo, Congreso de Coahuila).

el : : . Mando unificado con poder legal plenario

R-SIM-04: Burocracia y lentitud operativa. operando en sitio (Centro de Mando).

~ R-SIM-05: Opacidad en asignacion de F Control fiduciario de Reversion Social;

~ obra publica. \ ejecucion exclusiva por E.P.C. privado.




R-SIM-01: Rescate de la Red Colectora y Garantia de Caudal

scan line

Smart ——
Telemetry 1 (<)
Node

\

Tt

AoOmn —» =3

Diagnéstico Historico: Eficiencia del 43%. La Meta: Elevar recoleccion
(Inyeccion: 350 L/s -> Recoleccién: 150 L/s) 5 a >200 L/s de agua cruda.
La Intervencion:  El Blindaje Contractual:

Clausula obligatoria que faculta a HUB FIM a
auditar la red, imposibilitando malas practicas
operativas e incongruencias en el flujo.

3] - Catastro Georreferenciado: Levantamiento e
Inspeccidn integral desde el Dia 1.

It9] - Sectorizacion Inteligente: Monitoreo
telemétrico, valvulas de control remoto y
sustitucion de colectores sanitarios.

= - —
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R-SIM-02: “Mesa Limpia desde el Dia1” y Saneamiento Financiero

Estrategia de Entrada

Asignacion prioritaria

del financiamiento .
inicial (CAPEX) para .
liquidar y regularizar <
pasivos histéricosde - |4 4 =
SIMAS FIM ante CFE, - .. S &l 2
CONAGUAy el SAT. * . S8

o
J - Emision de un Dictamen
‘ de Cumplimiento
Operativo mensual por
una Consultora Fiscal
externa, verificando
cero pasivos ante CFE,
CONAGUA, SAT e IMSS.

Deslinde Patrimonial: Garantia legal de inembargabilidad. Ningun nuevo pasivo o contingencia
fiscal/laboral del municipio podra afectar el patrimonio fiduciario ni los activos del HUB.
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R-SIM-03 & 04: Certeza Juridica y Mando Unificado

R-SIM-03: Triple Blindaje Legislativo | R-SIM-04: Mando Unificado y Control Agil:
(Condicion Precedente para Bancabilidad): :

- Poder Plenario:

1. Consejo Representante

Directivo: Dictamen ¢ TE'E:'CD-L ean

de Factibilidad s

asrnica::lc: L; facultades notariadas
para instruccion

SIMAS FIM. inmediata y
resolucion de

> Cabild emergencias en sitio.

. Lablldo ,

Municipal: Acta | - Centro de

de Sesion Inteligencia: Oficina

Extraordinaria privada y equipada

del Ayuntamiento permanente en la

de Francisco I. Presidencia Municipal.

Madero.

- Proteccion de Datos:
Convenio vinculante
de confidencialidad
(NDA) sobre secretos
industriales.

y | 3. Decreto Estatal: |
Autorizacién formal
expedida y publicada por
el Congreso del Estado
de Coahuila.
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Alineacion Global: Estandares IFC y KPLIs

Cumplimiento IFC (Grupo Banco Mundial)

PS1: Evaluacion ‘ PS3: Prevencion de
Socioambiental. Contaminacion Hidrica.

PS4: Salud Comunitaria ‘
(eliminacion de focos de PS7: Consulta Publica.
infeccion).

90%

| [E-1] Reliso Hidrico
(Reuso industrial garantizado).

" [S-3] Proveeduria Local

(Integracion econdmica regional).

- 2130 Ton/mes

.[E-3] Materia Organica Removida
(DBO5 en PTAR FIM).

[G-1] Integridad Operﬁtiva
(Cero incidentes de corrupcion).
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Clausulas Gatillo: Cero Tolerancia al Incumplimiento
Penas Convencionales y Congelamiento de Fondos

= Gatillo 1: Bloqueo de ii ' —=—1 8 " | Consecuencia: Suspension
g P \& 1 f temporal inmediata de los
L—AUdltDnaE (R S 01) ' recursos destinados a obras
F > S solicitadas por el Consejo
: Municipal.

Condicion: SIMAS FIM o el Municipio
obstaculizan el libre acceso o las
auditorias de la red.

Consecuencia: Retencion

| Gatillo 2: Nuevos _T ‘ I'm o — | : _ automatica de la liberacién
Lﬁdeudos (R-SIM-02) | ve” - INi de recursos de reversion

B social hasta la
Condicién: El dictamen fiscal Lo U bl

detecta adeudos no subsanados
ante CFE, CONAGUA, SAT o IMSS.

T Cermin Motebook




Sintesis: Un Modelo Dinamico de Progreso Economico

/ 4. Impacto \ D
{ Utilidades remanentes \

regresan a FIM como

3. Blindaj

nueva infraestructura

| (Reversion Social). / &
- SN
1. Materia Prima

2. Valorizacion

“  El Fideicomiso Maestro \
Agua cruda sale de HUB FIM trata y

recauda el 100%, aisla /
los fondos, liquida
\ deuda y audita.
SIMAS FIM hacia la suministra el agua a la

PTAR (150-200 L/s). industria (Off-takers / RFE).

Un sistema vivo y dinamico. Constantemente adaptado a legislaciones locales, requerimientos de bancabilidad (BID Invest, IFC) y especificaciones

industriales, garantizando transparencia absoluta bajo criterios ESG. (Consulta la trazabilidad activa en: www.aguaresponsablefim.com.mx)




