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Estrategia Financiera para la Sustentabilidad y Progreso de la Economia.

PROPUESTA TECNICA.

Nota de Alcance, Caracter Referencial y Marco de Responsabilidad Técnica: La presente
propuesta técnica se constituye como un modelo de referencia funcional, metodolégico e
indicativo, fundamentado en procesos de ingenieria ampliamente comprobados y validados
operativamente. Se establece de manera explicita e irrestricta que el contenido, diagramas
de flujo y premisas operativas aqui descritos no poseen un caracter absoluto, definitivo ni
vinculante para la estructuracion contractual del desarrollo.

La Empresa E.P.C. y la SPE RFE Responsable FIM podran tomar esta propuesta
unicamente como una guia de partida técnica. La utilizacion, modificacion o adopcién de
estas bases no generara nexo causal, responsabilidad legal, garantia implicita ni vinculo de
éxito o fallo técnico respecto al desarrollo inmobiliario, la infraestructura industrial, la
superficie vendible o las autorizaciones aduaneras en sus diferentes especificaciones vy
regimenes.

El unico modelo técnico, dimensional e ingenieril juridicamente valido y auditable para la
fase constructiva y de operacion comercial sera el Proyecto Ejecutivo e Ingenieria de
Detalle formulado, emitido y avalado de forma definitiva por la SPE RFE Responsable FIM.
Dicho Proyecto Ejecutivo se adaptara dinamicamente a los requerimientos reales ofertados
a las Empresas de Consumo (Inquilinos Industriales / Off-takers) e integrados en sus
Contratos de venta o arrendamiento y en las reglas del Fideicomiso Maestro.

Macrolotes (Desmonte y Emparejamiento - 10 Ha).

Este componente comprende la preparacién masiva del terreno y habilitacién territorial de
una superficie de 10 hectareas dentro de los poligonos del Recinto Fiscalizado Estratégico
(RFE) y el Parque Industrial de Coahuila (PIC) del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca
los trabajos preliminares de terracerias y conformacion de plataformas para recibir la
infraestructura industrial.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria civil, este bloque integra los siguientes
procesos clave:

o} Desmonte y Retiro de Vegetacion: Eliminaciéon controlada de la capa vegetal
superficial, arbustos y elementos obstructivos en toda la poligonal de 45 hectareas,
cumpliendo con las normativas ambientales aplicables.

o] Despalme y Manejo de Materiales: Retiro selectivo de la capa de suelo organico
superficial (despalme) y reubicacion estratégica para su posterior aprovechamiento en
areas verdes y taludes de la zona industrial.
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o} Emparejamiento y Nivelacion Superficial: Conformacion geométrica del terreno,

compactacion preliminar por capas y nivelacién masiva de los macro lotes para asegurar
las pendientes de disefio y el escurrimiento pluvial adecuado.

o] Control Topografico y Geotécnico: Trazo de ejes, establecimiento de bancos de
nivel y pruebas de densidad de campo para garantizar la estabilidad de la subrasante en
preparacion para las etapas de cimentacion y urbanizacién.

Vialidades de Alta Resistencia (2.5 Ha - Optimizado).

Este componente comprende el disefio, construccion y pavimentacion de la red vial
especializada de 2.5 hectareas dentro de los poligonos del Recinto Fiscalizado Estratégico
(RFE) y el Parque Industrial de Coahuila (PIC) del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca
la ejecucion de pavimentos industriales optimizados para soportar cargas vehiculares
extremas tras la aplicacion de ingenieria de valor.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria civil, este bloque integra los siguientes
elementos clave:

o] Pavimento Industrial para Trafico Pesado: Construccion de secciones
estructurales de alta resistencia disenadas especificamente para soportar configuraciones
vehiculares pesadas y tractocamiones de alta carga (T3-S2-R4) sin deformaciones
prematuras.

o] Geometria y Seccion Vial Optimizada: Habilitacion de vialidades con una seccion
transversal de 30 metros, disefiada mediante ingenieria de valor para optimizar la
circulaciéon, maniobras de carga/descarga y el flujo logistico eficiente.

o] Subrasante y Bases Estabilizadas: Conformacion de capas de soporte con
materiales triturados de alta calidad, estabilizacién de suelos y colocacién de concreto
hidraulico o carpeta asfaltica de alto modulo elastico.

o Infraestructura Pluvial y de Servicios Asociados: Integracion de cunetas, bocas
de tormenta, registros y ductos de servicios alojados en los margenes viales para asegurar
el drenaje superficial y la conectividad interna del complejo.

Perimetro, Seguridad y Areas Verdes.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de control perimetral,
sistemas de vigilancia fisica y el acondicionamiento de areas verdes de 5 hectareas dentro
de los poligonos del Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE) y el Parque Industrial de
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Coahuila (PIC) del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la seguridad fisica y el
cerramiento normativo de todo el complejo.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Barda Perimetral Reforzada y Concertina: Construccion de muros de contencion
y barda perimetral de alta seguridad complementada con coronamiento de concertina de
alambre navaja para la proteccion fisica contra intrusiones.

o] Sistemas de Videovigilancia (CCTV) Perimetral: Instalacion de torres de
vigilancia, camaras térmicas y de alta definiciébn con cobertura total del perimetro y
analiticas de movimiento conectadas a la caseta de control.

o] Camino de Ronda y Accesos: Habilitacidon de un camino de ronda perimetral libre
de obstaculos para patrullaje vehicular y de seguridad, asegurando el monitoreo continuo
de las instalaciones.

o] Integracion de Areas Verdes y Paisajismo: Acondicionamiento de zonas de
amortiguamiento ecoldgico, taludes forestados y areas verdes perimetrales que cumplen
con la imagen urbana y normativas ambientales del proyecto.

Canales Ornamentales, Filtracion Natural y Mobiliario.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura paisajistica, sistemas de
retencion vy filtracion natural, asi como el equipamiento urbano y de areas sociales dentro
del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la integraciéon de elementos estéticos y
funcionales para el manejo pasivo de agua y el acondicionamiento de espacios
comunitarios.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Canales en Franja de Amortiguamiento: Disefio de cauces paisajisticos y canales
ornamentales destinados al almacenamiento temporal, control de avenidas pluviales y
amortiguamiento hidraulico perimetral.

o] Sistemas de Lechos Filtrantes: Construccién de filtros naturales estructurados con
capas de granulometria variable (desde finos hasta gruesos) para la depuracién biolégica
y fisica de escurrimientos pluviales.
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o} Red de Conduccion Subterranea (PAD): Instalacion de tuberia de polietileno de

alta densidad (PAD) perforada para la recarga controlada de acuiferos y el drenaje
subsuperficial de los excedentes hidricos.

o} Mobiliario y Areas Sociales: Habilitacién de espacios recreativos, estancias y
equipamiento urbano integrado al disefio paisajistico de las zonas de amortiguamiento del
complejo industrial.

Garita Aduanera y Edificio ANAM/SAT.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de control fiscal, aduanero
y de seguridad dentro de los poligonos del Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE) y el
Parque Industrial de Coahuila (PIC) del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la
construccion de garitas, sistemas de inspeccidn no intrusiva y oficinas de operacion para
las autoridades competentes.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Garita de 4 Carriles: Construccion y equipamiento de una garita aduanera de cuatro
carriles de circulacion para el control eficiente de entrada y salida de mercancias y
transporte de carga.

o] Sistemas de Inspeccion por Rayos X y Basculas: Instalacién de equipos de
escaneo no intrusivo por rayos X, basculas dinamicas de pesaje por ejes y sistemas de
control métrico vehicular.

o} Edificio de Oficinas ANAM/SAT: Habilitacion de instalaciones corporativas y
operativas para el personal de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) vy el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

o] Infraestructura de Conectividad y Seguridad: Integracién de redes de datos
seguras, sistemas de respaldo de energia, control de accesos automatizados y areas de
revision secundaria.

Red Eléctrica Subterranea y Acometidas (13.8 kV).

Este componente comprende el despliegue de la infraestructura de distribucion eléctrica en
media tensién (13.8 kV), sistemas de canalizacion troncal y acometidas individuales para el
suministro a los distintos usuarios dentro de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su
alcance abarca la procura, construccion y montaje de los sistemas de interconexion
eléctrica a pie de lote.
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Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o Banco de Ductos Subterraneos: Construccion de trincheras y redes de ductos
subterraneos de alta resistencia mecanica para el alojamiento seguro de los circuitos de
media tension.

o Cableado Troncal de Distribucion: Tendido de cables de potencia en media
tension con aislamientos especializados para garantizar la continuidad y eficiencia en la
entrega de energia a lo largo del complejo.

o] Muretes de Medicién a Pie de Lote: Habilitacion e instalacion de muretes, registros
de transicion y equipos de medicion fiscal en cada macro lote para el control y facturaciéon
del suministro eléctrico.

o] Coordinacion y Protecciones: Integracién con la red principal de generacion para
asegurar los niveles de tension adecuados y la seguridad operativa de toda la
infraestructura eléctrica interna.

Red Subterranea de Fibra Optica (Troncal y Acometidas).

Este componente comprende el despliegue de la infraestructura de telecomunicaciones y
conectividad digital mediante redes de fibra 6ptica troncal y acometidas subterraneas dentro
de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la instalacién de ductos
dedicados y sistemas de transmisién redundantes para asegurar la alta disponibilidad de
datos en todo el complejo.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Banco de Ductos Dedicados: Construccién de canalizaciones y pozos de tiro
exclusivos para el resguardo y proteccion fisica de la red de fibra éptica contra interferencias
electromagnéticas y dafios mecanicos.

o} Fibra Optica Troncal Redundante: Tendido de anillos de fibra 6ptica de alta
capacidad con rutas redundantes para garantizar la continuidad operativa de los sistemas
de seguridad, aduanales y de gestién industrial.

o] Acometidas a Pie de Lote: Habilitacién de puntos de conexién y registros de
distribucion para dotar de servicios de telecomunicaciones de alta velocidad a cada uno de
los macro lotes y edificios institucionales.
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o} Integracion y Conectividad Central: Vinculacion de la red de datos con los centros
de control, caseta aduanera y sistemas de monitoreo para una gestién centralizada y
segura.

Red de Drenaje Sanitario e Industrial hacia la PTAR.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de recoleccion y conduccion
de efluentes sanitarios e industriales hacia la planta de tratamiento dentro de los poligonos
del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la instalacion de colectores, pozos de visita y
lineas de impulsion para el manejo seguro de las aguas residuales hacia la PTAR FIM.
Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Colectores Principales y Ramales: Tendido de redes de tuberias de alta
resistencia quimica y mecanica para la recoleccion de las descargas provenientes de los
macro lotes industriales.

o] Pozos de Visita y Estructuras de Control: Construccién de pozos de visita
herméticos y registros para facilitar el mantenimiento, inspeccion y control de flujo de la red
de drenaje.

o] Linea de Impulsién ala PTAR FIM: Instalacion de estaciones de bombeo y tuberias
a presion para el transporte eficiente de los efluentes directamente hacia el tren de
tratamiento de la PTAR FIM.

o] Normatividad y Control de Descargas: Integracion de sistemas de monitoreo en
puntos de entrega para asegurar el cumplimiento de los parametros de calidad de agua
exigidos antes de su ingreso al proceso de saneamiento.

Drenaje Pluvial, Boca tormentas e Hidraulica.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de captacién pluvial,
conduccion hidraulica y redes de servicios presurizados dentro de los poligonos del
Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la instalacion de colectores pluviales, rejillas de
captacioén, asi como las redes de distribucién de agua tratada y gas natural.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o} Colectores Pluviales y Boca tormentas: Construccién de redes de conduccion y
estructuras de captacién superficial para el desalojo eficiente de las aguas de lluvia en las
vialidades y macro lotes.
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o} Rejillas y Estructuras de Retencion: Instalacion de rejillas de alta resistencia
vehicular y dispositivos de retencién de soélidos para proteger los conductos pluviales contra
obstrucciones.

o} Red Presurizada de Agua Tratada: Habilitacion de la red de distribucion a presion
para el suministro de agua saneada destinada a procesos industriales y areas verdes.

o] Red de Gas Natural: Despliegue de la infraestructura de conduccién de gas natural
para abastecer los requerimientos energéticos y operativos de las instalaciones dentro del
complejo.

Alumbrado Publico, Banquetas y Equipamiento.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de iluminacién, obra civil
peatonal y sefalizacion vial dentro de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su alcance
abarca la instalacion de sistemas de alumbrado de alta eficiencia, cordones, banquetas y
elementos de ordenamiento para la movilidad urbana del complejo.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o} Luminarias LED de Alta Eficiencia: Instalacion de sistemas de iluminacion exterior
con tecnologia LED montados en postes dedicados para garantizar la visibilidad nocturna
y la seguridad en vialidades.

o] Cordones y Banquetas de Concreto: Construccion de guarniciones y banquetas
perimetrales e internas disefiadas para la circulacion peatonal segura y la delimitacion
geometrica de las calles.

o) Senalizacion Vial Integral: Colocacion de sefialamientos verticales, horizontales,
nomenclaturas y dispositivos de control de transito para regular la circulacion vehicular
dentro del parque industrial.

o] Equipamiento Urbano Complementario: Integracion de elementos de mobiliario y
ordenamiento vial orientados a la funcionalidad operativa y la imagen institucional del
proyecto.

Gestion y Permisologia RFE (Secretaria de Economia/ANAM).
Este componente comprende la estructuracion juridica, gestion regulatoria y obtencién de
autorizaciones de comercio exterior ante las instancias federales para el régimen de Recinto
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Fiscalizado Estratégico del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la ingenieria legal, la
tramitacién de la declaratoria de RFE y las autorizaciones aduaneras correspondientes.
Desde una perspectiva técnica y legal, este bloque integra los siguientes elementos clave:

o} Ingenieria Legal y Regulatoria: Estructuracion juridica integral del expediente
normativo y societario requerido para la habilitacion y operacion bajo el régimen fiscal
especial.

o} Declaratoria de RFE (Secretaria de Economia): Gestion del proceso de solicitud,
acreditacion de requisitos y obtencién del acuerdo de habilitacién del Recinto Fiscalizado
Estratégico ante la autoridad competente.

o] Autorizaciones Aduaneras (ANAM): Tramitacion y validacion de los esquemas
operativos, controles de seguridad perimetral y sistemas de despacho ante la Agencia
Nacional de Aduanas de México.

o} Blindaje y Cumplimiento Normativo: Establecimiento de los protocolos legales
para garantizar la permanencia de mercancias, exenciones fiscales y cumplimiento de las
reglas de operacion aduanera en el complejo.

Lotes Industriales (Area Neta Vendible).

Este componente comprende la preparacion y habilitacién de las superficies destinadas al
area neta vendible para el desarrollo de naves industriales y proyectos bajo el esquema
Build-to-Suit (BTS) dentro de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca
los trabajos preliminares de terracerias y la asignacion de factibilidad energética por
hectarea.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria civil, este bloque integra los siguientes
elementos clave:

o] Terracerias Preliminares: Ejecucion de trabajos de desmonte, despalme y
emparejamiento superficial en los lotes industriales para su entrega comercial.

o] Compactacion Profunda (Responsabilidad BTS): Delimitacion de
responsabilidades donde la compactacién profunda queda a cargo del inquilino o
desarrollador del proyecto BTS segun sus requerimientos especificos de carga estructural.

o] Factibilidad Energética Asignada: Integracion de una disponibilidad eléctrica para
garantizar el suministro operativo inicial a cada lote industrial.

H. Ayuntamiento de Francisco |. Madero, Coahuila de Zaragoza  Administracion 2025 — 2027.

ALEETRA

e



Sustainable HUB — FIM )

5:_‘._.,"_;...;,._; - CAP EX BFE Bespuvile

Estrategia Financiera para la Sustentabilidad y Progreso de la Economia.

o Disponibilidad Inmobiliaria: Habilitacion de macro Ilotes listos para la
comercializacion, atraccion de inversién y establecimiento de operaciones logisticas y de
manufactura avanzada.

Garita Principal de Control y Accesos.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de control de acceso
general, automatizacion vehicular y vigilancia fisica dentro de los poligonos del Sustainable
HUB FIM. Su alcance abarca la instalacién de plumas, sistemas de lectura 6ptica de placas,
casetas de vigilancia y circuitos cerrados de televisién para la seguridad de la entrada
principal.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Control de Acceso General: Habilitaciéon de puntos de control automatizados para
la gestion del flujo vehicular y peatonal que ingresa al complejo industrial.

o] Plumas Automaticas y Lectura OCR: Instalacion de barreras vehiculares
automaticas y sistemas de reconocimiento optico de caracteres (OCR) para la identificacion
rapida y registro de matriculas.

o] Caseta de Vigilancia: Construccidon de instalaciones fisicas equipadas para el
personal de seguridad encargado del monitoreo y supervision de accesos.

o] Sistema de Videovigilancia (CCTV): Despliegue de camaras de seguridad
conectadas a la red central para la grabacion y supervision continua del perimetro de
entrada.

Food Court Industrial.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de servicios de alimentacion
masiva, espacios de convivencia y locales comerciales especializados dentro de los
poligonos del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la construccion de un comedor
industrial masivo, areas sociales y locales modulares equipados para la oferta gastronémica
del complejo.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Comedor Industrial Masivo: Habilitacion de una infraestructura de gran capacidad
para la atencion simultanea de los colaboradores y personal operativo del parque industrial.
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o] Locales Modulares de Comida Rapida: Construccion de espacios comerciales
independientes disefiados para la instalacion de mudltiples opciones gastrondmicas y de
servicios de alimentos.

o] Areas Sociales Integradas: Desarrollo de zonas de convivencia y descanso con
estandares de confort y funcionalidad para la comunidad laboral.

o Mobiliario Tipo Plaza Comercial: Procura e instalacion de mesas, silleria
especializada y elementos de equipamiento interior con especificaciones de alta resistencia
y durabilidad para uso rudo.

Atencion Médica y Ambulancias.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de salud, servicios de
respuesta a emergencias y el equipamiento médico operativo dentro de los poligonos del
Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la instalacion de una unidad médica de urgencias,
areas de estabilizacion, zonas de pernocta y una base de ambulancias en operacién
continua.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Unidad Médica de Urgencias: Construccion y habilitacion de espacios clinicos para
la atencién inmediata de incidentes y requerimientos de salud en el complejo.

o] Areas de Estabilizacion: Dotacién de instalaciones especializadas para el soporte
vital temporal y manejo de pacientes criticos previo a su traslado hospitalario.

o] Zonas de Pernocta: Adecuacion de areas de descanso para el personal médico y
de guardia asignado a la cobertura permanente de las instalaciones.

o] Base de Ambulancias 24/7: Establecimiento de un centro operativo equipado para
garantizar la disponibilidad y respuesta de unidades de emergencia las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana.

Patio de Pernocta de Traileres.

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de estacionamiento y
pernocta para transporte pesado dentro de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su
alcance abarca la habilitacién de una superficie pavimentada, caseta de control, servicios
sanitarios y una zona de descanso para operadores.
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Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o Superficie Pavimentada para Trafico Pesado: Construccién de areas de plancha
y estacionamiento disefiadas estructuralmente para soportar cargas estaticas y dinamicas
de tractocamiones.

o] Caseta de Control: Instalacion de un médulo de vigilancia para el registro y
supervision de entradas, salidas y estancias de unidades.

o] Servicios Sanitarios: Habilitacién de médulos de banos y regaderas para la higiene
y comodidad de los operadores durante su estancia.

o] Zona de Descanso para Operadores: Acondicionamiento de espacios dedicados
al resguardo temporal y descanso del personal de transporte.

Administracion, Servicios y Centro de Control (NOC).

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura corporativa, centros de
monitoreo y espacios de capacitacion dentro de los poligonos del Sustainable HUB FIM. Su
alcance abarca la construccién del edificio administrativo, el centro de control NOC/SUC,
areas de negocios y salas especializadas.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o] Edificio Administrativo: Habilitacion de instalaciones corporativas para la gestion
general, oficinas de direccidon y administracion del complejo industrial.

o] Centro de Control (NOC/SUC): Instalacién del centro de operaciones y supervision
tecnolégica para el monitoreo centralizado de los sistemas del parque.

o] Business Center: Creacion de espacios ejecutivos y de negocios equipados para
reuniones, atencion a inversionistas y gestiones comerciales.

Estacionamiento y Terminal Intermodal (Electromovilidad).

Este componente comprende el desarrollo de la infraestructura de transporte masivo,
transferencia logistica y sistemas de recarga para flotas eléctricas dentro de los poligonos
del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la habilitacion de macro patios de
transferencia, paraderos, bahias de ascenso/descenso y estaciones de carga eléctrica
(electrolineras).
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Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o Macro patios de Transferencia: Construccion de superficies especializadas para
la maniobra, organizacién y articulacién del transporte de carga y pasajeros.

o] Paraderos y Bahias de Ascenso/Descenso: Habilitacion de infraestructura
orientada a la seguridad y fluidez en el abordaje y descenso de usuarios.

o] Electrolineras para Autobuses y Vehiculos Eléctricos: Instalacion de estaciones
de recarga de alta potencia para impulsar la electromovilidad y el transporte sustentable
dentro del complejo.

PROPUESTA ECONOMICA (CAPEX).
1.00 URBANIZACION DEL RFE 10 HECTAREAS.

1.01 Proyecto Ejecutivo RFE y PIC.
o} Inversion Asignada: $8,000,000.00 MXN.

o} ALCANCES: El desarrollo, calculo, justificaciéon matematica y entrega definitiva del
Proyecto Ejecutivo y la Ingenieria de Detalle constituyen el cimiento técnico vinculante y
obligatorio para la edificacion fisica, electromecanica e infraestructura de todos los
elementos y estructuras superficiales y subterraneas de los poligonos del Recinto
Fiscalizado Estratégico (RFE) y el Parque Industrial Convencional (PIC). Conforme a las
directrices de gobernanza corporativa del ecosistema Sustainable HUB — FIM, el unico
modelo técnico, dimensional e ingenieril juridicamente valido y auditable para la fase
constructiva y de operacion comercial es aquel formulado, emitido y avalado de forma
definitiva por la SPE Tecndloga correspondiente. Dicho proyecto se adapta dinamicamente
a los requerimientos reales de carga de generacion, flujos operativos y demandas de
infraestructura de las Empresas de Consumo (Off-takers), bajo un estricto blindaje técnico
y financiero.

El alcance del Proyecto Ejecutivo comprende la integracion de tres vectores fundamentales
de ingenieria bajo especificaciones de alta direccion:

. Obra Civil y Geotecnia: Disefio estructural de cimentaciones, estructuras de
contencion, vialidades de alta resistencia para trafico pesado (T3-S2-R4), terracerias
adaptativas en disefio escalonado y obras hidraulicas de gran formato (carcamos,
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colectores, trincheras y redes de distribucion), fundamentadas en campafas exhaustivas
de mecanica de suelos y topografia vinculada a los bancos de nivel oficiales de
INEGI/CONAGUA.

. Ingenieria Electromecanica: Procura, dimensionamiento e integracion de sistemas
de potencia en media y baja tension, subestaciones eléctricas, centros de control de
motores (CCM), sistemas de bombeo con redundancia operativa (N+1), plantas de
emergencia y redes de distribucién de gas natural y fluidos bajo normatividad estricta.

. Arquitectura de Software, Automatizacion y Telemetria: Disefo conceptual y
fisico de la arquitectura de control, instrumentacion de campo, sistemas de adquisiciéon de
datos (SCADA), software de gestion energética (EMS) y plataformas de ciberseguridad
industrial y aduanera operando 24/7/365.

1.02 Desmonte, Despalme y Preparacion de Macrolotes (10 Hectareas).
o Inversion Asignada: $2,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica garantiza los trabajos preliminares de
preparacion, desmonte y despalme superficial de vegetacion rala (matorral rosetéfilo) en
una superficie de 10 hectareas (100,000.00 $M*2$) destinada a los macrolotes. Los
alcances técnicos exigen el uso de maquinaria especializada, incluyendo moto
conformadora y tractor con ripper, para ejecutar una nivelacion adaptativa en disefio
escalonado sin requerir cortes masivos ni terraplenes, respetando en todo momento la
topografia natural del terreno. Asimismo, comprende la gestion y retiro integral de residuos
vegetales dentro del terreno propio, asi como la habilitacion 6ptima de terracerias para los
caminos de acceso e instalacion mecanica. El desarrollo de esta infraestructura inicial se
ejecuta cumpliendo de manera estricta con los lineamientos de los Estandares de
Desempefio Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG) del Grupo Banco Mundial (IFC PS1-
PS3) aplicados a la mitigacion de impactos sobre el suelo y el entorno natural.

1.03 Vialidades de Alta Especificacion Logistica (2.5 Hectareas - Optimizado).
o Inversion Asignada: $37,500,000.00 MXN.

o} ALCANCES: Esta partida estratégica garantiza la construccion de pavimentos
industriales optimizados para trafico pesado bajo la configuracion (T3-S2-R4), abarcando
una superficie total de 2.5 hectareas (25,000.00 $M*2$) con una seccion de 30 metros tras
la aplicacién de ingenieria de valor. La infraestructura garantiza ineludiblemente los radios
de maniobra y la capacidad de carga estatica y dinamica requerida para tractocamiones de
doble remolque (53 pies). Como parte del alcance integral, la empresa EPC debera integrar
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la canalizacién subterranea (agua, drenaje sanitario y drenaje pluvial) y las trincheras de
resguardo para el transporte interno electrificado, asegurando su acoplamiento arménico
con las garitas de acceso principal y secundario (arcos RFID/LPR, casetas de peaje y
perimetros) para mantener un flujo aduanero ininterrumpido. Todo el disefio y ejecucion se
ajusta rigurosamente a los lineamientos y estandares corporativos del proyecto.

1.04 Barda Perimetral y Delimitaciéon Fisica (Muro Ciego con Altura Minima de 2.50
Metros).
o Inversion Asignada: $6,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica garantiza la delimitacién fisica y la
construccion de la barda perimetral tipo muro ciego —sin huecos ni visibilidad al exterior—
con una altura minima exigida de 2.50 metros a lo largo de un desarrollo de 1,300 metros
lineales, disefiada para garantizar el control, aislamiento y resguardo de las mercancias de
comercio exterior bajo el régimen de Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE). Para prevenir
intrusiones subterraneas o fatiga estructural, la cimentacién exige que el muro esté anclado
en una dala de desplante de concreto armado ahogada al menos 20 centimetros sobre el
nivel de suelo natural. La corona del muro incorpora obligatoriamente bayonetas vy
concertina de seguridad (alambre de cuchillas) en toda su longitud para erradicar cualquier
riesgo de escalamiento o vandalismo. Adicionalmente, el perimetro cuenta con iluminacién
continua y la integracion irrestricta a un sistema de Circuito Cerrado de Television (CCTV)
sin puntos ciegos, equipado con analitica de Inteligencia Artificial para el monitoreo
ininterrumpido exigido por la autoridad fiscal.

1.05 Sistema Interconectado de Canales y Lagos Ornamentales (Pulmén Estético y
Reserva Hidrica de 10,000 M2).
o) Inversion Asignada: $9,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, excavacion escalonada
y conformacién de un sistema interconectado de canales y lagos ornamentales con una
superficie de espejo de agua de 10,000 $M*2$ y una profundidad operativa de 1.5 metros,
destinado a captar y almacenar de forma segura el agua tratada excedente proveniente de
la PTAR FIM. Este sistema fungira como pulmaén estético y reserva hidrica estratégica ante
interrupciones de suministro del municipio de Francisco I. Madero. En materia de
impermeabilizacién, incluye el suministro e instalacién termo fusionada de recubrimiento
base mediante geotextil no tejido y geomembrana de polietileno de alta densidad (HDPE)
de 60 mils, garantizando infiltracion cero hacia el subsuelo. Asimismo, incorpora un Sistema
de Extraccion Oculta consistente en la instalacion longitudinal de un sistema de captacién
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en el fondo de los canales, compuesto por tuberia ranurada envuelta en malla fina e inmersa
en una cama de grava-arena; este dren francés conectara a un carcamo de rebombeo de
riego para extraer el agua tratada sin afectar la estética visual del cuerpo de agua.

1.06 Carcamo de Amortiguamiento y Trasvase Hidrico (Regulacién Pluvial y
Respaldo a PTAR).
o Inversion Asignada: $3,800,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende la construccion, equipamiento
electromecanico y automatizacion de un Carcamo de Amortiguamiento y Trasvase Hidrico,
operativamente independiente de las redes de alcantarillado sanitario y de riego. Esta
infraestructura esta disefiada exclusivamente para cumplir una doble funcién de regulacion
bidireccional de alto volumen, garantizando la resiliencia hidrica del recinto:

. Funcion Pluvial (Inyeccion): Fungir como estacion receptora principal para captar
los escurrimientos pluviales provenientes de las vialidades del Recinto Fiscalizado
Estratégico, desalojando esta agua limpia y bombedandola directamente hacia la red de
canales y lagos ornamentales para su almacenamiento.

. Funcion de Respaldo a PTAR (Extraccion): Actuar como estacion de succion para
extraer el agua almacenada en los canales y lagos ornamentales, bombeandola en flujo de
retorno exclusivo hacia la PTAR FIM. Este trasvase operara unicamente como medida de
contingencia para mantener el caudal operativo de la planta ante fallas o desabasto en el
suministro de agua municipal proveniente de Francisco |. Madero.

1.07 Garita de Control Aduanero Principal (Infraestructura de Comercio Exterior y
Tecnologia PITA/ANAM).
o Inversion Asignada: $85,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefo, construccién y
equipamiento llave en mano (Lump-Sum Turn-Key) de la Garita de Control Aduanero
principal, proyectada sobre una huella de afectacion estratégica. Esta infraestructura funge
como el unico punto de internacién y extraccion legal de mercancias del Recinto Fiscalizado
Estratégico (RFE), operando ininterrumpidamente (24/7) en estricta sujecion a las Reglas
Generales de Comercio Exterior y el Proyecto de Integracion Tecnolégica Aduanera (PITA)
de laANAM y el SAT.

. Configuracioén Logistica: Construccion de 4 carriles de flujo continuo (2 de ingreso
y 2 de salida) cimentados sobre losas de concreto hidraulico MR-45 y protegidos por una
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techumbre estructural de gran claro (Canopy), disefiados para la fluidez de tractocamiones
con doble remolque (53 pies).

. Inspeccion No Intrusiva y Pesaje: Suministro e instalacion de un portal de escaneo
por Rayos X (tipo Gantry) de alta penetracion para contenedores, acoplado a sistemas de
basculas de pesaje dinamico (Weigh-in-Motion) integradas en la losa de rodamiento,
permitiendo la trazabilidad del peso y contenido sin interrumpir la marcha vehicular.

. Tecnologia PITA (ANAM): Integracion en cada carril de arcos de telemetria RFID,
camaras de reconocimiento optico de caracteres (OCR/LPR), barreras vehiculares de alta
velocidad y CCTV con analitica de Inteligencia Atrtificial, interconectados en tiempo real con
el Modelo de Administracion Tributaria de Comercio Exterior (MATCE).

. Edificio Administrativo de Mision Critica (ANAM/SAT): Construccién vy
equipamiento del edificio sede para los Oficiales de Comercio Exterior. Incluye zonas de
inspeccion fisica (andenes de revision), oficinas de mando climatizadas, blindaje perimetral
y un cuarto de datos (Site) Carrier Neutral con redundancia eléctrica, asegurando el
resguardo de servidores y la transmision ininterrumpida de informacion fiscal.

1.08 Red Eléctrica Subterranea y Acometidas de Media Tension (13.8 kV).
o Inversion Asignada: $8,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil, suministro y
montaje electromecanico de la red de distribucion troncal subterranea en media tension
(13.8 kV) destinada a energizar las 10 hectareas netas vendibles/arrendables del Recinto
Fiscalizado Estratégico. Esta infraestructura tiene como objetivo canalizar la energia de la
microrred aislada hasta la frontera (pie de lote) de cada area industrial, garantizando la
capacidad de suministro para procesos de alta densidad y asegurando que ninguna
infraestructura eléctrica interfiera visual o fisicamente con la logistica de superficie.

. Obra Civil y Canalizacion: Construccion de bancos de ductos subterraneos
(PEAD/PVC pesado) ahogados en concreto y protegidos contra filtraciones, acompanados
de registros y bévedas de visita tipo pesado, disefiados para soportar las cargas dinamicas
del transito de tractocamiones (T3-S2-R4).

. Cableado de Potencia XLPE: Suministro y tendido de cableado de potencia
monopolar con aislamiento XLPE (nivel de aislamiento 133% para 15 kV) a lo largo de toda
la red troncal, incluyendo el conductor de puesta a tierra continuo, empalmes en frio y
pruebas de resistencia de aislamiento (Megger/VLF).
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. Frontera de Lote y Acometidas: Habilitacion de gabinetes de seccionamiento tipo

pedestal, muretes de medicidn o puntos de transicion subterraneos en los linderos de cada
lote, equipados con terminales contractiles, apartarrayos y las preparaciones necesarias
para que el inquilino conecte su propia subestacion receptora.

1.09 Red Subterranea de Fibra Optica (Troncal y Acometidas).
o Inversion Asignada: $4,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil, canalizacion
y tendido de la red troncal subterranea de telecomunicaciones para las 10 hectareas netas
del Recinto Fiscalizado Estratégico. Esta infraestructura se desplegard bajo una
arquitectura Carrier Neutral y habilitara la disponibilidad de Fibra Oscura (Dark Fiber)
mediante enlaces privados de punto a punto, con el objetivo de dotar a los inquilinos —
especialmente corporativos OEM, sector aeroespacial y Data Centers—de ancho de banda
ilimitado y maxima confidencialidad en la transmision de datos, garantizando una
infraestructura esencial para la manufactura 4.0.

. Banco de Ductos Dedicados y Obra Civil: Construccién de una canalizacion
subterranea exclusiva para telecomunicaciones (multiples vias de PEAD), totalmente
segregada de las trincheras de energia eléctrica para evitar interferencia electromagnética,
incluyendo la instalacion de registros de visita estancos a lo largo de la vialidad para facilitar
el mantenimiento y futuros crecimientos.

. Topologia de Redundancia de Rutas: Suministro y tendido de cable de fibra éptica
monomodo (Single-Mode) configurado fisicamente en un anillo de rutas redundantes,
erradicando cualquier punto unico de falla (Single Point of Failure) y garantizando la
transmision ininterrumpida de voz y datos de mision critica.

. Acometidas a Pie de Lote: Habilitacion de infraestructura de transicion (cajas de
empalme y registros a pie de lote) que permita a cada inquilino encender su red privada
("iluminar" la fibra) directamente hacia el cuarto de datos central (MDF/Site Carrier Neutral)
del ecosistema.

1.10 Red de Drenaje Sanitario e Industrial hacia la PTAR.
o) Inversion Asignada: $8,000,000.00 MXN.

o} ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil y
equipamiento electromecanico de la red integral de alcantarillado subterraneo dedicada
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exclusivamente a las 10 hectareas netas del Recinto Fiscalizado Estratégico. Esta
infraestructura captara por gravedad las descargas de uso doméstico (servicios sanitarios
del personal) y los efluentes de proceso industrial de los inquilinos, conduciéndolos hacia
un Carcamo de Bombeo Local que impulsara el caudal de forma segura hacia el sistema
de pretratamiento de la PTAR FIM.

. Red de Colectores y Pozos de Visita: Construccién de la red de atarjeas utilizando
tuberia de Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado, garantizando hermeticidad total.
La red incluira pozos de visita de concreto reforzado con brocales de hierro ductil (trafico
pesado T3-S2-R4) y registros de descarga habilitados en la frontera de cada lote
arrendable.

. Carcamo Local de Recepcion y Bombeo: Construccion de una estacion de
bombeo local en concreto reforzado con cemento Resistente a Sulfatos (CPO RS). Este
carcamo operara como punto de concentracién del RFE y contara con un sistema de
cribado primario para retencion de sélidos gruesos. Estara equipado con bombas
sumergibles inatascables configuradas en esquema de redundancia N+1, asegurando el
desalojo ininterrumpido de las descargas.

. Linea de Impulsiéon de Alta Resistencia: Tendido de una linea de presion termo
fusionada (PEAD) desde el carcamo local hasta el punto de interconexion con el canal de
llegada de la PTAR FIM.

1.11 Drenaje Pluvial, Boca tormentas e Hidraulica (Red Subterranea y Captacion
Pluvial).
o Inversion Asignada: $6,000,000.00 MXN.

o} ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio hidroldgico, obra civil y
tendido de la red subterranea de alcantarillado pluvial que dara cobertura integral a las
vialidades y lotes del Recinto Fiscalizado Estratégico. El objetivo de esta infraestructura es
captar, canalizar y desalojar rapidamente los escurrimientos generados por eventos de
lluvia extraordinaria, mitigando cualquier riesgo de encharcamiento que comprometa la
logistica aduanera de tractocamiones. Toda el agua captada sera conducida por gravedad
hacia el Carcamo Dual de Amortiguamiento, para su posterior inyeccion y almacenamiento
en la red de canales y lagos ornamentales.

. Estructuras de Captacion (Boca tormentas): Construccion estratégica de boca
tormentas de concreto reforzado en los puntos bajos de convergencia pluvial. Deberan estar
equipadas ineludiblemente con rejillas estructurales de acero de alta resistencia (IR),
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disefiadas y soldadas para soportar la carga dinamica del trafico pesado (T3-S2-R4) sin
sufrir deformaciones.

. Red de Colectores Subterraneos: Suministro e instalacion de tuberia de
Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado en diametros mayores, calculados mediante
un estudio hidrolégico para absorber el coeficiente de escurrimiento de las superficies
pavimentadas y techumbres del poligono.

. Pozos de Visita Pesados: Construccion de pozos de visita y cajas de deflexion en
concreto reforzado con brocales de hierro ductil (trafico pesado).

1.12 Red Subterranea de Distribuciéon de Gas Natural y Acometidas.
o Inversion Asignada: $5,000,000.00 MXN.

o} ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, ingenieria, obra civil y
montaje mecanico de la red troncal subterranea de distribucion de gas natural para
energizar las 10 hectareas netas del Recinto Fiscalizado Estratégico. Esta infraestructura
se interconectara desde la Estacién de Regulacién y Medicion (City Gate) para suministrar
fluido continuo a los futuros inquilinos industriales, garantizando la capacidad volumétrica
exigida para procesos térmicos intensivos, secado, fundicion y sistemas de cogeneracion
privados.

. Red Troncal Subterranea: Suministro e instalacion de tuberia de Polietileno de Alta
Densidad (PEAD) de grado gas, unida exclusivamente por termofusion para garantizar
hermeticidad absoluta a lo largo de su trayectoria. La trinchera incluira cama de
amortiguamiento, relleno fluido, cinta de advertencia electromagnética trazadora y valvulas
de seccionamiento en registros estancos.

. Acometidas y Frontera de Lote: Habilitacibn de puntos de interconexion
(acometidas) a pie de cada lote vendible/arrendable. Cada transicion constara de un
ensamble PE-Acero, valvula de cierre rapido de emergencia tipo esfera, purga y terminal
bridada ciega, configurada como el punto de entrega fiscal para la futura instalacion de la
Estacién de Medicién y Regulacién (ERM) del inquilino.

. Pruebas No Destructivas y Dictaminacion: Radiografiado/Ultrasonido (en
transiciones de acero), pruebas de hermeticidad neumatica a alta presion y dictamen por
Unidad de Verificacion (UV).
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1.13 Alumbrado Publico, Banquetas, Guarniciones y Senalética (Movilidad
Peatonal y Vial Segura).
o Inversion Asignada: $5,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefo, obra civil, suministro y
montaje del sistema integral de movilidad peatonal segura, delimitacion vial y alumbrado
fotométrico para la red de calles y avenidas que dan servicio a las 10 hectareas netas del
Recinto Fiscalizado Estratégico. El objetivo de esta infraestructura es garantizar un entorno
operativo seguro y continuo (24/7) que coadyuve a la eficiencia de los sistemas de
videovigilancia (CCTV/LPR), sin generar interferencias u obstaculos con las maniobras de
tractocamiones (T3-S2-R4).

. Alumbrado Publico de Alta Eficiencia (LED): Instalacién de red eléctrica
subterranea dedicada, registros y posteria metalica (9-12 metros) equipada con luminarias
LED de grado industrial. El disefio fotométrico debe garantizar una iluminacién uniforme en
toda la huella de rodamiento y zonas perimetrales, erradicando puntos ciegos y asegurando
el contraste necesario para la analitica de video aduanal.

. Movilidad Peatonal (Banquetas y Guarniciones): Construccion de guarniciones
de concreto hidraulico de alta resistencia y banquetas peatonales con acabado
antideslizante, incluyendo rampas de accesibilidad universal. La infraestructura debera
estar diseflada para soportar eventuales sobrecargas y delimitar claramente los linderos de
los lotes y areas comunes.

. Senalizacion y Delimitacion Visual: Suministro y aplicacion de senalizacion
horizontal mediante pintura termoplastica de alto trafico (delimitacion de carriles, pasos
cebra y zonas de restriccion) y senalética vertical normada por la SCT, asi como la
instalacién de bolardos de impacto en cruces peatonales o esquinas criticas.

1.14 Areas Verdes, Paisajismo Desértico y Sistema de Riego Sectorizado.
o Inversion Asignada: $5,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, suministro y ejecucion
del proyecto integral de paisajismo, reforestacion y conservacion visual para las areas
comunes, camellones y franjas de amortiguamiento del Recinto Fiscalizado Estratégico.
Esta partida tiene un doble propésito: consolidar la estética corporativa del ecosistema y
fungir como barrera natural para el control de polvos. En estricto apego a los lineamientos
de sustentabilidad (IFC PS6), el disefio priorizara una paleta vegetal nativa o adaptada
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(xeriscape) de bajo consumo hidrico y se enriquecera mediante la aplicacion de composta
organica producida internamente (Economia Circular).

. Topografia y Sustrato: Ejecucion de terracerias bajo un disefio escalonado
adaptativo, erradicando la necesidad de cortes o terraplenes masivos para proteger el suelo
natural del ecosistema lagunero, incluyendo el suministro e incorporacién de sustrato
enriquecido.

. Paleta Vegetal: Suministro y plantacion estratégica de especies arboreas,
arbustivas y cactaceas endémicas (ej. mezquites, agaves, palo verde), garantizando su
supervivencia y adaptabilidad al clima semideseértico.

. Sistema de Riego Inteligente y Sectorizado: Suministro e instalacién de una red
de riego automatizada (goteo y aspersion). Para optimizar el OPEX energético y evitar
largas conducciones, la arquitectura del riego sera estrictamente sectorizada. El agua se
extraera a través de multiples estaciones de bombeo de baja potencia instaladas en puntos
estratégicos a lo largo de la red de canales y lagos ornamentales, alimentando de forma
independiente cada zona ajardinada.

1.15 Gestidon, Permisologia y Declaratoria Aduanera del Recinto Fiscalizado
Estratégico (ANAM / SAT).
o Inversion Asignada: $3,800,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Este hito ampara la estructuracion legal, radicacion y fondeo total para
la obtencion de las concesiones aduaneras del régimen RFE ante la Agencia Nacional de
Aduanas de México (ANAM) y el SAT. El objetivo ineludible es dotar a las 10 hectareas
netas del poligono de los beneficios de inmunidad fiscal (exencién de IVA, IEPS e IGl),
condicion vital para el ecosistema logistico.

* Gestoria Directa y Riesgo Regulatorio: La Empresa E.P.C. asume la responsabilidad
unica y a todo costo de integrar los expedientes, contratar consultoras aduanales Top-
Tier externas, tramitar la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA), y cubrir todos los
derechos federales ante la ANAM, el SAT y SEMARNAT.

2.00 URBANIZACION PARQUE INDUSTRIAL CONVENCIONAL (PIC - 20 Hectareas).

2.01 Macro lotes (Desmonte y Emparejamiento - 20 Ha.).
o Inversion Asignada: $5,000,000.00 MXN.
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o] ALCANCES: Esta partida estratégica garantiza los trabajos preliminares de

preparacion, desmonte y despalme superficial de vegetacién rala (matorral rosetéfilo) en
una superficie ampliada de 20 hectareas (200,000.00 $M*2$) destinada a los macro lotes.
Los alcances técnicos exigen el uso de maquinaria especializada, incluyendo moto
conformadora y tractor con Ripper, para ejecutar una nivelacion adaptativa en disefio
escalonado sin requerir cortes masivos ni terraplenes, respetando en todo momento la
topografia natural del terreno. Asimismo, comprende la gestion y retiro integral de residuos
vegetales dentro del terreno propio, asi como la habilitaciéon 6ptima de terracerias para los
caminos de acceso e instalacion mecanica, resguardando la integridad del entorno natural.

2.02 Vialidades Industriales Principales y Secundarias PIC (5.0 Ha - Optimizado).
o] Inversion Asignada: $75,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende la construccién de pavimentos de
alta resistencia optimizados para trafico pesado bajo la configuracion (T3-S2-R4) con
ingenieria de valor aplicada. Esta red vial se dimensiona integrando un coeficiente de
afectacion del 25% (equivalente a 5.0 hectareas) sobre las 20 hectareas netas del Parque
Industrial Convencional (PIC). La infraestructura debe garantizar ineludiblemente los radios
de maniobra, capacidad de carga dinamica para tractocamiones de doble remolque (53
pies) y la circulacién del transporte interno electrificado. El disefio de estas vialidades es un
habilitador critico para el ecosistema de proveeduria, ya que permitira a las empresas Tier-
2 y Tier-3 surtir directamente a las plantas OEM dentro del RFE bajo un modelo de logistica
Just-in-Time. Como parte del alcance integral, la Empresa E.P.C. debera ejecutar las
terracerias, estructura de pavimento y canalizaciones subterraneas para los sistemas de
soporte, entregando la obra civil bajo la estricta modalidad de contrato Llave en Mano a
Precio Alzado.

2.03 Barda Perimetral de Contencion, Zona de Amortiguamiento e lluminacién de
Seguridad (Poligono 250 Ha).
o Inversion Asignada: $24,700,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende la construccién y habilitacion de
la barrera fisica exterior y su sistema de alumbrado, destinados a delimitar el poligono
maestro de 250 hectareas del ecosistema. El objetivo de esta infraestructura dual es
consolidar la Zona de Amortiguamiento del proyecto y garantizar el control visual absoluto
de la frontera perimetral. Esta barrera mitigara los asentamientos irregulares y, mediante su
red de iluminacion, erradicara los puntos ciegos nocturnos, asegurando la vigilancia y
proteccidn de las industrias pesadas alojadas en el interior.
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. Estructura y Cimentacion: Construccion de barda perimetral ciega con una altura

minima operativa de 2.00 a 2.50 metros. Los elementos de rigidez (castillos y cadenas)
seran de concreto reforzado, validados estrictamente por el Estudio de Mecanica de Suelos.
El coronamiento incluira sistemas disuasivos superiores.

. lluminacion Perimetral de Seguridad: El area perimetral contara con un sistema
continuo de iluminacion LED de alta eficiencia que garantice una operacion segura durante
el turno nocturno. El disefio fotométrico debe cumplir con la NOM-025-STPS, permitiendo
una visién clara para los rondines de vigilancia fisica.

2.04 Preparacion Agricola y Nivelacion Laser Adaptativa en Zona de
Amortiguamiento (134.10 Ha).
o Inversion Asignada: $1,200,195.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende la ejecucién integral de los
trabajos de preparacion profunda de suelos ("maquila agricola") sobre la superficie libre de
134.10 hectareas que conforman la Zona de Amortiguamiento territorial del ecosistema. El
objetivo es reacondicionar esta franja de terreno semidesértico mediante técnicas
mecanizadas, transformandola en una cama éptima y nivelada.

. Roturacion Profunda y Desterronado: El proceso iniciara con el paso de tractor
equipado con Ripper (subsuelo) para romper la capa dura subterranea (piso de arado),
seguido de labores de barbecho (volteo) y un minimo de dos cruzas de rastra de discos
para desmenuzar finamente los terrones.

. Nivelacion Laser Escalonada (Terrazas): Con el objetivo de aplicar estricta
ingenieria de valor y minimizar los costosos acarreos masivos de tierra, la nivelacion laser
(mediante escrepa automatizada) no se ejecutara sobre una sola cota de referencia para
todo el poligono. En su lugar, se disefiara un esquema adaptativo creando multiples
terrazas independientes; es decir, cada hectarea o seccion adoptara la pendiente éptima
mas cercana a su relieve natural.

2.05 Alumbrado Publico, Banquetas, Guarniciones y Senalética (Vialidades PIC 20
Ha).
o Inversion Asignada: $10,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefo, obra civil, suministro y
montaje del sistema integral de movilidad peatonal segura, delimitacién logistica y
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alumbrado vial de alta eficiencia para la red de calles y avenidas (5 hectareas de superficie)
que articulan las 20 hectareas netas del Parque Industrial Convencional (PIC). El objetivo
de esta infraestructura es garantizar un entorno operativo seguro y continuo (24/7) para la
cadena de proveeduria (Centros de Distribucién y manufactura nacional), facilitando la
circulacion del transporte logistico (T3-S2-R4) sin obstaculos.

. Alumbrado Publico Eficiente (LED): Instalacion de una red eléctrica subterranea
exclusiva para alimentar posteria metalica (9-12 metros) equipada con luminarias LED de
alta eficiencia y durabilidad. El disefio fotométrico aplicara ingenieria de valor para optimizar
la Inter distancia de los postes, asegurando niveles luminicos normados para la seguridad
del parque sin incurrir en sobre disefios.

. Movilidad Peatonal (Banquetas y Guarniciones): Construcciéon de guarniciones
de concreto hidraulico de alta resistencia y banquetas peatonales con acabado anti
deslizable, incluyendo rampas de accesibilidad universal. Esta infraestructura delimitara
ordenadamente los linderos de los lotes modulares (Build-to-Suit) y las areas comunes,
previniendo invasiones a la franja de rodamiento.

. Senalizacion y Delimitacion Visual: Suministro y aplicacién de senalizacion

horizontal mediante pintura de trafico (delimitacion de carriles, pasos peatonales y areas de
restriccion) y sefalética vertical bajo las normas vigentes.

2.06 Red de Distribucion Eléctrica Subterranea y Acometidas (13.8 kV) en PIC (20

Ha).
o Inversion Asignada: $15,500,000.00 MXN.
o) ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil, suministro y

montaje electromecanico de la red de distribucion troncal 100% subterranea en media
tension (13.8 kV) destinada a energizar las 20 hectareas netas de lotes modulares del
Parque Industrial Convencional (PIC). Esta infraestructura es critica para canalizar el fluido
eléctrico desde la central de generacion de la microrred hasta la frontera (pie de lote) de
cada instalacion logistica o manufacturera, garantizando continuidad de servicio comercial
y eliminando cualquier interferencia visual o fisica con el transito de tractocamiones.

. Canalizacion Troncal y Obra Civil: Construccion de bancos de ductos
subterraneos de polietileno (PEAD) o PVC pesado, ahogados en concreto y protegidos
contra filtraciones. La red incluira bovedas y registros de media tension con tapas de hierro
ductil disefiadas para soportar cargas de trafico pesado (T3-S2-R4).
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. Sistema de Conductores XLPE: Suministro, tendido y conexionado de cable de

potencia monopolar con aislamiento XLPE (nivel de aislamiento 133% para 15 kV) alo largo
de toda la red troncal, incluyendo el sistema ininterrumpido de puesta a tierra. El disefio
térmico de los conductores debera soportar la demanda coincidente de los usuarios del
PIC.

. Acometidas y Muretes de Medicion a Pie de Lote: Construccion y habilitacion de
muretes de medicidn y/o gabinetes de seccionamiento (transicion) en los linderos de cada
lote. Estas fronteras eléctricas estaran equipadas con terminales contractiles y
apartarrayos, listas para que el inquilino interconecte su subestacion privada.

2.07 Red Subterranea de Fibra Optica, Telecomunicaciones y Telemetria SUC (PIC
20 Ha).
o Inversion Asignada: $5,200,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil y tendido de
la red troncal de fibra éptica subterranea dedicada exclusivamente a las 20 hectareas netas
del Parque Industrial Convencional (PIC). El objetivo de esta infraestructura es dotar al
ecosistema logistico de conectividad de banda ancha de alta capacidad v,
simultdneamente, canalizar la telemetria en tiempo real de los medidores de agua y energia
hacia el Sistema de Utilidades y Control (NOC/SUC), garantizando una facturacion
centralizada y precisa a los inquilinos.

. Canalizacion Subterranea Exclusiva: Construccion de un banco de ductos (tritubo
PAD) independiente de las instalaciones eléctricas, con registros de concreto y tapas
pesadas que garanticen la integridad fisica de la red ante vibraciones por trafico pesado
(T3-S2-R4).

. Fibra Optica y Acometidas: Suministro, tendido y fusién de cable de fibra éptica
mono-modo a lo largo de toda la huella vial. La arquitectura de la red entregara un punto de
conexion (acometida) en la frontera de cada lote modular, listo para la interconexion con el
cuarto de comunicaciones (MDF) de la nave, optimizando el esquema "Plug & Play" del
parque.

. Centro de Operaciones (NOC/SUC): Integracion de los puertos opticos troncales
hacia los tableros de control centralizados (NOC), habilitando el monitoreo continuo de los
consumos Yy la distribuciéon de internet.
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2.08 Red de Drenaje Sanitario, Industrial y Carcamo de Impulsion (PIC 20 Ha).
o Inversion Asignada: $12,500,000.00 MXN.

o} ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio, obra civil y
equipamiento electromecanico de la red integral de alcantarillado subterraneo dedicada
exclusivamente a las 20 hectareas netas del Parque Industrial Convencional (PIC). Esta
infraestructura captara por gravedad las descargas de uso doméstico (servicios sanitarios
del personal) y los efluentes de proceso industrial de los inquilinos (logistica y manufactura).
El caudal sera conducido hacia un Carcamo de Bombeo Local que impulsara el efluente de
forma segura hacia el sistema de pretratamiento y, posteriormente, hacia el tren de
tratamiento avanzado de la PTAR FIM.

. Red de Colectores y Pozos de Visita: Construccion de la red de atarjeas utilizando
tuberia de Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado, garantizando estanqueidad. La
red incluird pozos de visita de concreto reforzado con brocales de hierro ductil (trafico
pesado) y descargas domiciliarias en la frontera de cada lote.

. Carcamo Local y Linea de Impulsion: Construccion de una estacion de bombeo
local equipada con bombas sumergibles inatascables y sistema de desbaste primario. El
sistema impulsara el agua residual mediante una linea de presion termo fusionada (PEAD)
hacia el punto de recepcion de la PTAR FIM.

2.09 Red Subterranea de Drenaje Pluvial, Boca tormentas e Hidraulica (PIC 20 Ha).
o Inversion Asignada: $16,500,000.00 MXN.

o) ALCANCES: Esta partida estratégica comprende el disefio hidroldgico, obra civil,
suministro y montaje de la red integral de alcantarillado pluvial subterraneo que dara
cobertura a las 20 hectareas netas del Parque Industrial Convencional (PIC). El objetivo de
esta infraestructura es captar, canalizar y desalojar rapidamente los escurrimientos
generados por las techumbres de los Centros de Distribucion y las extensas areas de
pavimentos. El agua captada sera conducida por gravedad hacia estructuras disipadoras,
inyectandola de manera segura en la red de canales y lagos ornamentales del ecosistema,
evitando cualquier encharcamiento que paralice la logistica (Just-in-Time).

. Estructuras de Captacion (Boca tormentas): Construccion estratégica de boca
tormentas de concreto reforzado a lo largo de las vialidades. Deberan estar equipadas
ineludiblemente con rejillas estructurales de acero de alta resistencia (IR), disefiadas y
soldadas para soportar la carga dinamica y vibraciones continuas del trafico pesado (T3-
S2-R4) sin colapsar.
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. Red de Colectores Subterraneos de Gran Formato: Suministro e instalacion de

tuberia de Polietileno de Alta Densidad (PEAD) corrugado en diametros mayores. El disefio
debe contemplar "pozos caja" de concreto reforzado o caidas adosadas tipo pesado para
regular la velocidad de arrastre y permitir las interconexiones pluviales de los futuros lotes
industriales.

. Obras de Descarga y Disipacion: Construccion de cabezotes o aleros de descarga
de concreto en los puntos de vertido final (ej. lagos ornamentales). Deberan incluir dados
disipadores de energia o colchones de pedraplén para evitar la erosién y socavacion de los
taludes circundantes.

2.10 Infraestructura Subterranea de Gas Natural y Acometidas a Pie de Lote (PIC 20
Ha).
o) Inversion Asignada: $5,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio de ingenieria, obra civil y mecanica
para la habilitacion de la red troncal de distribucién de gas natural 100% subterranea, dando
cobertura a las 20 hectareas netas del Parque Industrial Convencional (PIC). Alineado a las
promesas del Modelo de Negocio Sustainable HUB - FIM, este suministro continuo, seguro
y competitivo a pie de lote constituye una ventaja inigualable para la atraccién de industria
manufacturera y de transformacion que requiere energia térmica intensiva.

. Red Subterranea Troncal: Suministro, tendido y termofusion de tuberia de
Polietleno de Alta Densidad (PEAD) normada para la conduccion de gas natural. La
instalacion incluira camas de arena, cinta de advertencia detectable y sefialética vertical
para erradicar cualquier riesgo de perforacion accidental durante los trabajos de
urbanizacion de los futuros inquilinos.

. Acometidas a Pie de Lote: Habilitacién de ramales de derivacion hacia la frontera
de cada lote modular del PIC. Se construiran muretes equipados con valvulas de corte
manual de emergencia (seccionamiento), entregando la frontera de infraestructura lista
(Plug & Play) para que la empresa interconecte su Estaciéon de Regulacién y Medicion
(ERM).

. Cumplimiento Normativo Estricto: La red operara bajo los mas altos estandares
de seguridad y hermeticidad (NOM-003-SECRE-2011).
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211 Red de Canales Ornamentales, Filtracion Natural y Mobiliario Urbano (PIC).
o Inversion Asignada: $5,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio, conformacion de obra civil,
instalacion hidraulica y suministro de mobiliario para la red de canales ornamentales y areas
de transicion que se integraran al paisajismo del Parque Industrial Convencional (PIC). Esta
red no solo cumple una funcion estética, sino que actia como infraestructura de
almacenamiento estratégico para amortiguar contingencias y como un sistema pasivo de
filtracion para el control de escurrimientos, consolidando el compromiso Water Positive del
ecosistema.

. Conformacion de Canales y Lechos Filtrantes: Excavacion y nivelacion de
canales superficiales a lo largo de las franjas de amortiguamiento y camellones principales.
El fondo y los taludes incorporaran un sistema de lechos filtrantes estratificados (materiales
pétreos de granulometria fina a gruesa) para permitir la retencién y percolacién natural del
agua tratada excedente.

. Sistema de Captacion PAD con Geotextil: Suministro e instalacion longitudinal de
tuberia de Polietileno de Alta Densidad (PAD) perforada, recubierta integramente con malla
geotextil no tejida. Esta red operarda como un drenaje subsuperficial (drenaje francés) que
evitara el taponamiento por finos, permitiendo la redistribuciéon de la humedad hacia las
areas verdes adyacentes sin requerir rebombeo adicional.

. Mobiliario Urbano: Equipamiento de las areas peatonales colindantes con los
canales mediante mobiliario urbano de alta durabilidad (bancas de concreto arquitectonico,
contenedores de residuos y sefializacién), integrando un entorno de bienestar para el
personal del parque.

212 Carcamo Dual de Amortiguamiento Pluvial y Trasvase Hidrico (PIC).
o Inversion Asignada: $8,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio, obra civil y equipamiento
electromecanico del Carcamo Dual de Amortiguamiento, una infraestructura hidrica critica
para el balance operativo del Parque Industrial Convencional (PIC). Este sistema
bidireccional tiene dos funciones estratégicas:

. Funcion 1: Captar los escurrimientos pluviales extraordinarios generados en el
poligono y bombearlos de forma segura hacia la red de lagos ornamentales.
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. Funcion 2: Actuar como estacion de trasvase para extraer el agua almacenada en

dichos lagos y retornarla a la PTAR FIM cuando el ecosistema industrial demande un
incremento extraordinario de suministro (contingencias operativas).

. Obra Civil Receptora: Construccion de una fosa profunda de concreto reforzado
dividida en compartimentos estancos, disefiada para absorber los picos de caudal pluvial y
evitar la cavitacion en el equipo de bombeo durante los ciclos de succion desde los canales.

. Sistemas de Bombeo y Valvulas: Suministro e instalacion de equipos de bombeo
diferenciados: bombas sumergibles de alto flujo para la inyeccion pluvial y bombas de carga
dinamica elevada para el retorno del agua hacia la cisterna de la PTAR FIM. El tren de
descarga incluira multiples arreglos de valvulas motorizadas y flujbmetros para la
contabilizacion exacta del recurso movilizado.

. Automatizacion SCADA y Respaldo: El sistema operara de manera desatendida
mediante sensores de nivel ultrasénicos enlazados al control central de la PTAR FIM. Para
garantizar su funcionamiento durante tormentas que provoquen caidas en la red eléctrica
comercial, el carcamo estara integrado ineludiblemente al suministro de emergencia de la
micro-red (Tablero ATS).

213 Macro-Garita Principal de Control, Automatizaciéon Logistica y Seguridad
Patrimonial (Acceso PIC).
o Inversion Asignada: $15,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio arquitecténico, obra civil pesada y
equipamiento tecnolégico avanzado de la Macro-Garita Principal, la cual rige el acceso
unico al ecosistema del Parque Industrial Convencional (PIC) y al RFE. Con el fin de
erradicar cuellos de botella que afecten la cadena de suministro Just-in-Time, esta garita
esta disefada para manejar volumenes industriales, contando con: 2 carriles de entrada, 2
carriles de salida, 1 carril exclusivo para autobuses de transporte de personal y un amplio
modulo peatonal de alto flujo. Su objetivo es maximizar la eficiencia de ingreso y salida,
manteniendo una seguridad perimetral absoluta y erradicando el robo hormiga y el acceso
no autorizado.

. Infraestructura Civil y Techumbre Industrial: Construcciéon de una estructura de
acero (macro-techumbre) para cubrir todos los carriles de revisidon vehicular y el médulo
peatonal. Incluye la caseta de mando central con blindaje arquitecténico, isletas de concreto
MR-45, area de inspeccién y SITE de telecomunicaciones (IDF) climatizado.
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. Automatizacion Vehicular Multicarril: Equipamiento de los 5 carriles con barreras

automaticas de ultra-alta velocidad (ciclo 100% continuo). El ingreso se agilizara de manera
automatizada ("Fast-Track") mediante sistemas de telemetria RFID (antenas de largo
alcance) y analitica de video LPR (Reconocimiento Automatico de Matriculas), integrados
a la base de datos de empleados vy flotillas autorizadas.

. Control Peatonal Masivo y Biométrico: Habilitacion de un area peatonal
expansiva equipada con baterias de torniquetes industriales. El acceso del personal
(peatones y ocupantes de vehiculos particulares) sera validado instantdneamente mediante
lectores biométricos (reconocimiento facial de alta velocidad), garantizando un flujo
dinamico y seguro sin dependencia de credenciales fisicas.

2.14 Distrito Comercial, Food Court Industrial y Amenidades Ejecutivas (PIC).
o Inversion Asignada: $45,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio arquitectonico de vanguardia,
edificacion integral y equipamiento de lujo para el Food Court y Distrito Comercial del
ecosistema. Esta instalacién fungira como el escaparate visual del proyecto, materializando
una plaza comercial interna de primer mundo que albergara el comedor industrial masivo,
modulos de comida rapida, sucursales bancarias y zonas de alimentos para directivos. Su
objetivo es dignificar el bienestar del personal y cautivar a los inversionistas internacionales,
debiendo estar este complejo de servicios gastrondmicos habilitado desde la fase
constructiva.

. Arquitectura de Vanguardia y Paisajismo Interior: El complejo contara con un
disefio arquitectdnico superior, privilegiando la iluminacién natural, eficiencia térmica
(HVAC), integracion de muros verdes e interiorismo innovador que propicie un ambiente
armonico y un espacio idéneo para el networking corporativo.

. Infraestructura Modular Gastronémica: La nave dispondra de mddulos
comerciales independientes equipados con preparaciones hidrosanitarias, trampas de
grasa y extraccion industrial de olores para garantizar la inocuidad y funcionalidad del
comedor y las franquicias.

. Mobiliario Comercial Premium: Suministro e instalacién de mobiliario de nivel
"plaza comercial de primer mundo”, incluyendo silleria ergonémica, mesas de alta
durabilidad, estaciones de carga para dispositivos y areas sociales de esparcimiento.
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215 Clinica Médica de Urgencias, Estabilizacién Avanzada y Base de Ambulancias

24/7 (PIC).
o Inversion Asignada: $10,500,000.00 MXN.
o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefo arquitecténico hospitalario, obra civil

y equipamiento electromecanico para la edificacion de la Clinica Médica de Urgencias in
situ, operando 24/7. Esta instalacion es el componente vital de la Red de Salud de Tercer
Nivel (Clase Mundial) prometida en el ecosistema, disefiada para salvaguardar la integridad
de miles de trabajadores y directivos expatriados. Su funcidn operativa es brindar atencién
inmediata, clasificacién (triaje) y Soporte Vital Avanzado para estabilizar pacientes en
estado critico antes de su evacuacién por el corredor de traslado hacia los hospitales
privados de la region.

. Arquitectura Sanitaria y Climatizacion: Edificacion equipada con acabados
estrictamente asépticos (pisos epodxicos, muros curvos, cero porosidades). Integrara un
sistema de climatizacion HVAC independiente para el area de Choque (estabilizacion),
garantizando la asepsia requerida en protocolos de urgencia.

. Distribucion y Areas de Soporte: El inmueble dispondra de una Sala de Choque
completamente equipada (Gases medicinales, Carro Rojo, Desfibrilador), consultorios para
atencion médica rutinaria y examenes de ingreso, asi como cuartos de pernocta
confortables con bafios completos para el descanso del personal paramédico de guardia
nocturna.

. Base Operativa de Ambulancias: Construccién de un andén exterior techado
("Dock") con capacidad para el resguardo de ambulancias de Soporte Vital Avanzado. El
andén incluira conexiones eléctricas ininterrumpidas (conectadas a la microrred de
emergencia del parque) para asegurar la recarga permanente del equipo electro médico a
bordo.

216 Estacion de Bomberos de Respuesta Rapida, Equipamiento Vehicular y Toma
Hidrica Dual (PIC).
o] Inversion Asignada: $24,000,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio arquitectonico, obra civil y dotacion
integral de la primera Estacion de Bomberos interna del Parque Industrial Convencional
(PIC). Este complejo de Mision Critica esta disefiado para garantizar tiempos de respuesta
ultra-rapidos ante conatos de incendio, explosiones o emergencias quimicas dentro del
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ecosistema (RFE y PIC), salvaguardando la vida humana y protegiendo activos de alto valor
(como la micro-red Wartsila y la PTAR).

. Edificacion de Respuesta a Emergencias: Construccion de andenes techados de
gran formato para el resguardo de vehiculos de emergencia. El complejo integrara areas
de pernocta, médulos de higiene, centro de capacitacién y un cuarto de control de crisis
comunicado directamente con la Garita Principal y el SCADA del parque.

. Equipamiento Vehicular y de Rescate: Suministro de dos (2) camiones de
bomberos equipados con bombas de alta presién, sistemas dosificadores de espuma para
incendios industriales e instrumentacion de rescate. Incluye la dotacion total de Equipos de
Respiracion Autonoma (SCBA) y trajes ignifugos normados para el personal de respuesta.

. Infraestructura de Toma Hidrica Dual (Volumen Inagotable): En lugar de
depender exclusivamente de la red de agua potable, la estacion estara interconectada
mediante lineas de conduccidn a presién hacia la cisterna de la PTAR FIM y hacia el sistema
de lagos/canales ornamentales. Esta "Toma Dual" asegurara un abastecimiento masivo y
continuo para el combate de incendios de gran magnitud, sin comprometer el suministro del
parque.

217 Patio de Pernocta de Tractocamiones, Servicios a Operadores e lluminacion
de Seguridad (PIC).
o Inversion Asignada: $22,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio arquitecténico, ejecucién de obra
civil pesada y equipamiento electromecanico del Patio de Pernocta para Tractocamiones
(Truck Stop). Con base en las directrices de Movilidad Inteligente del Modelo de Negocio
Sustainable HUB - FIM, esta infraestructura erradica la pernocta de unidades en las
vialidades publicas e internas. Su objetivo es brindar un espacio seguro, controlado y digno
para el descanso de los operadores logisticos, garantizando la custodia del transporte de
carga pesada durante los tiempos de espera (Just-in-Time).

. Pavimentacion Industrial: Conformacién de terracerias y tendido de rodamiento
(concreto compactado con rodillo o asfalto de alto desempefio) sobre un area aproximada
de 1.5 hectareas. El disefio de pavimentos incluira zonas de refuerzo especificas para el
apoyo de los patines mecanicos de los remolques (53 pies).

. Edificacion de Servicios Integrales: Construcciéon de un médulo operativo que
integrara la caseta de control de ingreso, un nucleo de servicios sanitarios completos con
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regaderas antivandalicas, y una zona de descanso climatizada, garantizando condiciones
de higiene y dignidad para los transportistas.

. lluminacion LED Cero Puntos Ciegos: Para inhibir conductas ilicitas, robo de
combustible y facilitar la videovigilancia ininterrumpida, se instalara una red perimetral e
interna de super-postes equipados con baterias de reflectores LED de ultra-alta eficiencia.
El disefio fotométrico debe garantizar una luminosidad uniforme en el 100% del patio,
erradicando los callejones oscuros entre los remolques.

2.18 Edificio Administrativo Corporativo, Business Center y Centro de Mando
Integral (NOC/SUC).
o) Inversion Asignada: $48,500,000.00 MXN.

o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio arquitectdnico corporativo, obra civil
y equipamiento tecnolégico de vanguardia para el Edificio Administrativo Principal del
ecosistema. Esta infraestructura constituye la "Caseta Maestra" y el Centro de Negocios del
proyecto. Su objetivo estratégico es doble: 1) Alojar el Business Center de clase mundial
(auditorio, salas de conferencia y capacitacion) para el networking ejecutivo y atraccién de
inversion extranjera; y 2) Albergar el Centro de Mando Operativo (NOC/SUC) desde el cual
la SAPI administrard, de manera integral y centralizada, la seguridad, la logistica y la
continuidad de las operaciones tanto del RFE como del Parque Industrial Convencional.

. Business Center y Auditorio (Alta Gama): Construccidén de espacios de
representacion corporativa con acabados nivel "Tier-1". Incluira un auditorio principal con
acustica y oOptica especializada, salas de consejo interactivas y aulas de capacitacion
adaptables, destinadas al uso de directivos, inquilinos y dependencias gubernamentales.

. Centro de Mando y Monitoreo 24/7 (NOC/SUC): Habilitacion del cerebro
tecnolégico del parque. Contara con una sala de control centralizada (videowall) para el
monitoreo de la red eléctrica, el balance hidrico, el trafico de la garita y la seguridad
patrimonial (CCTV). Esta area incluira climatizacién de precision para servidores y estara
restringida mediante sistemas de acceso biométrico

. Infraestructura Resiliente y Seguridad Fisica: Como nucleo neuralgico, el edificio
estara protegido por sistemas de deteccion y extincion de incendios en zonas de equipos
sensibles. Su alimentacién eléctrica estara respaldada ininterrumpidamente por la microrred
del parque (UPS y plantas de emergencia) para garantizar cero caidas en la administracién
aduanera e industrial.
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2.19 Areas Verdes, Amortiguamiento (Xeriscape) y Red de Riego Independiente

(PIC).
o Inversion Asignada: $6,500,000.00 MXN.
o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio paisajistico, suministro de cobertura

vegetal y habilitacién de los sistemas de riego para las areas verdes, camellones y zonas
de amortiguamiento ambiental que conforman la huella ecoldgica del Parque Industrial
Convencional (PIC). El disefio paisajistico aplicara el modelo Xeriscape (jardineria de bajo
requerimiento hidrico), utilizando exclusivamente especies endémicas del semidesierto
lagunero (Matorral Rosetdfilo). Esta estrategia no solo consolida la imagen eco-industrial
del ecosistema, sino que maximiza el ahorro de recursos y reduce el OPEX de
mantenimiento.

. Sustrato y Economia Circular: Previo a la plantacion, el suelo sera acondicionado
con una capa de sustrato enriquecido, integrando preferentemente la composta organica
producida internamente por el parque (mezcla de biosdlidos y material de poda),
fortaleciendo los lineamientos ESG de valorizacion de residuos.

. Sistema de Riego Auténomo y Localizado: En estricto apego a las directrices de
eficiencia, el suministro de agua para el riego no provendra del sistema central a presion de
la PTAR. Se habilitaran redes y circuitos pequefios e independientes equipados con
bombeo localizado, los cuales extraeran los remanentes hidricos directamente de la red de
canales y lagos ornamentales del parque. Esta configuracion asegura que la extraccion se
ajuste a la necesidad puntual de cada franja vegetal.

. Cumplimiento Normativo (Salud Publica): Al tratarse de zonas con posible
contacto humano, la contratista garantizara que la red de riego opere de manera hermética
y que el agua extraida cumpla irrestrictamente con la NOM-003-SEMARNAT-1997,
protegiendo la salud de la comunidad laboral.

2.20 Estacionamiento Corporativo, Terminal Intermodal y HUB de Electromovilidad

(PIC).
o Inversion Asignada: $25,000,000.00 MXN.
o] ALCANCES: Esta partida comprende el disefio urbano, obra civil y equipamiento

electromecanico del Macropatio de Estacionamiento y Terminal Intermodal del ecosistema.
Este recinto fungira como el punto maestro de transferencia (HUB) para todo el personal
operativo y directivo. Ubicado estratégicamente en la "Supermanzana Corporativa"
colindante a la Garita Principal, el Edificio de Mando (NOC), el Food Court y la Clinica
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Médica, su objetivo es recibir el flujo de autobuses externos y vehiculos particulares,
concentrandolos en un solo punto para mitigar la huella de carbono interna. A partir de esta
terminal, la movilidad del personal hacia las naves del RFE y el PIC se realizara
exclusivamente mediante las rutas de transporte interno electrificado del parque.

. Superficie y Disefio de Flujos: Conformacién y pavimentacion de un poligono de
gran formato (aprox. 1.8 hectareas). El disefio separara estrictamente el flujo vehicular
particular de los carriles exclusivos para transporte masivo de personal, erradicando cruces
peligrosos.

. Terminal de Transferencia y Paraderos: Construccion de bahias de
ascenso/descenso equipadas con paraderos techados, mobiliario urbano y pasillos
peatonales seguros que conecten directamente con los servicios del Food Court y el Edificio
Administrativo.

. Infraestructura de Electrolineras (Carga Rapida): Habilitacion de "islas de carga"
equipadas con cargadores de corriente directa (DC Fast Chargers). Estas estaciones seran
alimentadas por la microred de energia renovable del parque y estaran destinadas a la
recarga de los autobuses internos eléctricos y los vehiculos "Cero Emisiones" de los
directivos.

Nota Aclaratoria sobre el Caracter Dinamico del Modelo. - El Modelo de Negocio
Sustainable HUB — FIM y sus vertientes operativas (RFE Responsable FIM, Agua
Responsable FIM y Energia Responsable FIM) son dinamicos por naturaleza y se adaptan
de forma continua a:

a. Las reformas legislativas y normativas dictadas por las autoridades federales,
estatales y municipales en México.

b. Los Estandares de Desempefio del IFC (Banco Mundial), BID Invest y los
requerimientos de Bancabilidad de las instituciones financieras participantes.

C. Las resoluciones consensuadas por el Comité Técnico del Fideicomiso Maestro y la
empresa promotora HUB FIM S.A.P.l. de C.V.

d. Las especificaciones técnicas de calidad y volumen demandadas por las empresas
consumidoras (fuente de pago del crédito).
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Toda actualizacion mantendra la trazabilidad publica y el estricto cumplimiento del
Manifiesto de Transparencia Activa y del sistema ESG. Para consultar la version vigente de
los Términos y Condiciones, los interesados pueden acceder formalmente al portal:
www.aguaresponsablefim.com.mx.

FECHA DESCRIPCION DE
VERSION ACTUALIZACION CAMBIOS
03 SEPTIEMBRE Publicacion Inigie}I del
1.00 2026 Documento en pagina
Web.
Se modifico el monto total de
CAPEX con el IVA y se
2.00 14 SEPTIEMBRE agregd al documento la
' 2026 calendarizacion de
disposicion de montos de
CAPEX.
Se agrego la descripcion,
los alcances en los
Términos de CAPEX. Se
definen los Anexos a
14 OCTUBRE documento 1.- Catalogo de
3.00 2026 Inversion  (CAPEX)  2.-
Calendario financiero de la
disposicién de los
recursos en la fase de
Construccion.
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