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Estrategia Financiera para la Sustentabilidad y Progreso de la Economia.

PROPUESTA TECNICA.

Nota de Alcance, Caracter Referencial y Marco de Responsabilidad Técnica: La
presente propuesta técnica se constituye como un modelo de referencia funcional,
metodoldgico e indicativo, fundamentado en procesos de ingenieria eléctrica y generacion
de energia ampliamente comprobados y validados operativamente. Se establece de
manera explicita e irrestricta que el contenido, diagramas de flujo, sistemas de micro-red y
premisas operativas aqui descritos no poseen un caracter absoluto, definitivo ni vinculante
para la estructuracidn contractual del desarrollo.

La Empresa E.P.C. y la SPE Tecndloga Energia Responsable FIM podran tomar esta
propuesta Unicamente como una guia de partida técnica. La utilizacién, modificacién o
adopcion de estas bases no generara nexo causal, responsabilidad legal, garantia implicita
ni vinculo de éxito o fallo técnico respecto a la suficiencia de generacién, la continuidad del
suministro o los factores de potencia en sus diferentes especificaciones y modalidades de
entrega.

El unico modelo técnico, dimensional e ingenieril juridicamente valido y auditable para la
fase constructiva y de operacion comercial sera el Proyecto Ejecutivo e Ingenieria de
Detalle formulado, emitido y avalado de forma definitiva por la SPE Tecndloga Energia
Responsable FIM. Dicho Proyecto Ejecutivo se adaptara dinamicamente a los
requerimientos reales de Carga de Generacion, ofertados a las Empresas de Consumo
(Inquilinos Industriales / Off-takers) e integrados en sus Contratos de Suministro Energético
y en las reglas del Fideicomiso Maestro.

INFRAESTRUCTURA DE GENERACION ELECTRICA (50 MW)

Introduccién al Proyecto y Alcance Técnico:

El desarrollo energético del Sustainable HUB FIM se sustenta en una microrred industrial
hibrida de 50 MW de capacidad instalada, configurada para garantizar independencia
operativa, suministro ininterrumpido y certidumbre tarifaria de largo plazo para la industria
instalada en Francisco |I. Madero, Coahuila.

La arquitectura de generacion combina un parque solar fotovoltaico de gran escala con una
central de respaldo y base firme impulsada por motogeneradores Wartsila, disefiada
especificamente para operar bajo el régimen regulatorio de sistemas de suministro aislado.
Este esquema hibrido asegura flexibilidad de carga, control dinamico de frecuencia y
optimizacién de costos en los poligonos RFE y PIC.
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El presente documento establece las bases técnicas, los parametros de ingenieria de
detalle y las directrices de procura y construccion (EPC) exigidas a los proveedores y
contratistas para el desarrollo, interconexion y puesta en marcha de la infraestructura
eléctrica troncal del proyecto.

Equipos Principales (Motores y Alternadores);

Este subsistema constituye el nucleo de generacion de base firme de la central eléctrica
dentro de la microrred de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance comprende la
procura, el transporte especializado, el montaje electromecanico, el anclaje de alta precisiéon
y la alineacién de los motogeneradores reciprocantes de alta eficiencia (tecnologia Wartsila)
acoplados directamente a sus respectivos alternadores sincronicos de gran capacidad.
Desde una perspectiva técnica y operativa, este bloque cumple funciones criticas para la
estabilidad del sistema aislado:

o Garantia de Carga Base: Proveer potencia firme e ininterrumpida de manera continua
para absorber las variaciones de demanda industrial en los poligonos RFE y PIC,
independientemente de la intermitencia solar.

o Regulaciéon Dinamica de Frecuencia y Voltaje: Operar con capacidad de respuesta
rapida (ramm-up) para sostener la estabilidad de la red ante fluctuaciones de carga y
transitorios del sistema.

o Sincronizacion Hibrida: Integrarse de forma coordinada con la generacion fotovoltaica
y los sistemas de almacenamiento, manteniendo los parametros de calidad de energia
requeridos por normativas internacionales en régimen de suministro aislado.

Nave Industrial de Potencia (Powerhouse);

Este componente abarca la infraestructura civil, estructural y arquitecténica especializada
que alberga la central de generacién de base de la microrred de 50 MW del Sustainable
HUB FIM. Su alcance comprende el disefio y edificacion de la nave industrial principal
(Powerhouse), optimizada para soportar cargas dindmicas severas, esfuerzos térmicos y
condiciones operativas continuas.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque incluye los siguientes elementos
criticos:

o Obra Civil Especializada y Cimentaciones: Losas de alta resistencia y bancadas
aisladas anti vibratorios disefiadas especificamente para el anclaje estructural de los
motogeneradores Wartsila de gran tonelaje, previniendo la transmision de vibraciones
mecanicas al subsuelo.
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Infraestructura de Confinamiento Acustico y Térmico: Sistemas de envolvente
industrial con aislamiento acustico de alta densidad (paneles bafles y bunkeres de
atenuacion) para cumplir estrictamente con los limites de emisién de ruido normados en
zonas industriales.

Sistemas de Ventilacion Forzada y Extraccion: Arquitectura de flujo de aire para
disipacion térmica, control de temperatura ambiente, presurizacion de salas eléctricas y
renovacion masiva de aire para la combustion.

Sistemas de Izaje y Maniobras: Puentes grua estructurales internos y polipastos de
alta capacidad integrados en la estructura superior para facilitar el mantenimiento
mayor, el reemplazo de componentes mayores y el montaje de los equipos principales.

Sistemas Auxiliares y Tren de Gas;
Este subsistema comprende la infraestructura de soporte critico, regulacién y control de

fluidos indispensable para garantizar la operacion continua, segura y eficiente de la central

de generaciéon de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la procura, montaje

y pruebas de los sistemas de alimentacion y tratamiento de combustibles, asi como los

servicios auxiliares electromecanicos requeridos por los motogeneradores Wartsila.
Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
componentes esenciales:

Tren de Regulacion y Medicion de Gas: Estacion de filtrado, calentamiento,
regulacion de presion y medicion fiscal de gas natural, disefiada para asegurar un
suministro con los parametros exactos de presion, temperatura y limpieza exigidos por
los fabricantes de los motores.

Sistemas de Lubricacion y Enfriamiento Auxiliar: Circuitos cerrados de gestion
térmica, bombas de circulacion, intercambiadores de calor y tanques de
almacenamiento y filtracién de aceites lubricantes y refrigerantes.

Sistemas de Aire de Instrumentacion y Arranque: Compresores, tanques pulmon y
redes de distribucién de aire seco a presion para el accionamiento de valvulas
neumaticas de control y los sistemas de arranque de emergencia.

Seguridad, Purga y Alivio: Valvulas de desfogue, sistemas de venteo seguro,

colectores de drenaje y equipos de deteccién de gases combustibles e incendio
integrados al sistema de paro de emergencia (ESD).
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Obra Civil y Cimentaciones Especiales;

Este apartado comprende el desarrollo de la infraestructura de cimentacién profunda y el
disefio estructural especializado requerido para soportar las cargas estaticas y dinamicas
severas de la central de generacion de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca
la ejecucion de terracerias, excavaciones, colados masivos y estructuras de soporte con
especificaciones técnicas de alta resistencia.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

e Cimentaciones Dinamicas para Motogeneradores: Disefio y construccion de los
bloques masivos de concreto reforzado y bancadas independientes, calculados
especificamente para amortiguar y aislar las vibraciones armonicas generadas por
la operacion continua de los equipos Wartsila.

e Excavaciones y Estructuras de Contencion: Obras de preparacion del terreno,
estabilizacion de taludes, zanjas técnicas para cableado de potencia y
canalizaciones perimetrales subterraneas dentro del poligono energético.

e Obra Civil de Soporte Auxiliar: Cimentaciones para tanques de almacenamiento
de combustible, soportes estructurales para el tren de gas, trincheras de drenaje y
estructuras para subestaciones y transformadores de potencia.

e Control de Calidad y Ensayos Geotécnicos: Pruebas de carga, ensayos de
resistencia a compresién del concreto, densidades de terracerias y verificacion de
parametros de mecanica de suelos para garantizar la estabilidad estructural a largo
plazo.

Montaje Electromecanico e Integracion;

Este apartado comprende la ejecucién de las maniobras de izaje, posicionamiento,
alineacion de precision, interconexion mecanica y tendido de cableado de fuerza, control y
comunicacion para la central de generacion de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su
alcance abarca la integracién total de los equipos principales y auxiliares dentro de la
infraestructura eléctrica.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
procesos criticos:

o Instalaciéon y Alineacion Electromecanica: Montaje de tableros de baja y media

tension, transformadores de potencia, sistemas de control, CCMs (centros de control de
motores) y conexionado de los alternadores hacia la barra principal.
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o Tendido y Terminacion de Cableado: Instalacion de charolas, cableado de potencia
en media tensién, circuitos de control apantallados, puesta a tierra (malla de tierras) y
pruebas de aislamiento en campo.

o Integracion de Sistemas de Control (SCADA/PLC): Conexion de instrumentacién de
campo, cableado de sefales hacia los gabinetes de control central y configuracién de
la I6gica de operacion para el despacho automatizado de la microrred.

o Pruebas Pre-operativas y Comisionamiento (Pre-com): Verificacién de loops de
control, pruebas de giro, validacion de protecciones eléctricas, ajustes de sincronizacion
y protocolos de energizacién en vacio previos a la puesta en marcha oficial.

Sistema de Respaldo Dual (Diésel - 72 hrs);

Este apartado comprende la infraestructura critica de almacenamiento, bombeo y
acondicionamiento de combustible alterno, disefiada para garantizar la autonomia y el
funcionamiento continuo de los motogeneradores de la central de 50 MW del Sustainable
HUB FIM ante cualquier eventualidad en el suministro primario. Su alcance abarca la
procura, montaje y pruebas de los sistemas de combustible de emergencia.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
elementos clave:

o Tanques de Almacenamiento Estructural: Disefio y montaje de tanques nodriza y de
almacenamiento masivo con capacidad para sostener la operacién continua de la
central durante un periodo minimo de 72 horas a plena carga, cumpliendo con las
normativas de seguridad ambiental y contencion de derrames.

o Sistema de Bombeo y Filtracion de Diésel: Redes de trasiego, bombas principales y
de respaldo, separadores de agua, filtros de alta eficiencia y sistemas de purificacion de
combustible para evitar impurezas en los inyectores de los equipos Wartsila.

o Lineas de Alimentaciéon y Venteo: Tuberias de acero al carb6én con recubrimientos
anticorrosivos, valvulas de corte rapido, arresta llamas, venteos y sistemas de alivio de
presion certificados para el manejo seguro de combustibles liquidos.

o Instrumentacion y Control de Niveles: Transmisores de nivel de alta precision,

alarmas de bajo y alto nivel en tanques, interruptores de paro por emergencia y
gabinetes de control vinculados directamente al sistema central de la planta.
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Gestion de Permisos (CRE y ASEA);

Este apartado comprende el proceso de gestion regulatoria, legal y ambiental indispensable
para la legal operacion, interconexién y cumplimiento normativo de la central de generacion
de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la elaboracion de estudios técnicos,
tramitologia y seguimiento de autorizaciones ante las instancias federales
correspondientes.

Desde una perspectiva técnica y legal, este bloque integra los siguientes componentes
clave:

o Permisos y Autorizaciones ante la CRE: Solicitud, integracion de expedientes
técnicos y obtencién de los permisos de generacién de energia eléctrica bajo el marco
regulatorio aplicable a sistemas de suministro aislado y abasto o comercializacién
dentro de los poligonos industriales.

o Manifestaciones de Impacto Ambiental (MIA) y ASEA: Gestion integral ante la
Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA) para la obtencion de licencias
ambientales unicas, autorizaciones de impacto ambiental, riesgo y cédulas de operacion
anual.

o Estudios de Impacto y Conexion: Elaboracién de estudios de prefactibilidad, impacto
social, red de transmision y cumplimiento de los Cédigos de Red vigentes exigidos por
la autoridad reguladora.

o Alineaciéon Normativa y Cumplimiento: Auditorias preventivas, integracion de planes
de respuesta a emergencias y cumplimiento de regulaciones de seguridad industrial y
proteccion ambiental durante las fases de construccion y operacion de la planta.

Capital de Trabajo (Llenado Inicial Diésel);

Este apartado comprende la provisién financiera inicial de capital de trabajo destinada al
aprovisionamiento y llenado volumétrico de primera vez de los tanques de almacenamiento
y sistemas de combustible de la central de generacion de 50 MW del Sustainable HUB FIM.
Su alcance abarca la adquisicién del inventario operativo critico previo a la puesta en
marcha comercial.

Desde una perspectiva financiera y técnica, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

o Inventario Critico de Primera Vez: Cobertura presupuestal para la adquisicion del
volumen total de diésel requerido para el llenado inicial de los tanques nodriza y de
almacenamiento masivo, garantizando la disponibilidad inmediata para pruebas en
vacio, arranque y operacion transitoria.
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o Optimizacion de Costos de Arranque: Asignacion de recursos liquidos dentro del
CAPEX inicial para absorber las necesidades operativas previas a la generacion de
flujos de caja por venta de energia en los poligonos industriales.

o Control de Inventarios y Logistica: Establecimiento de los volumenes de reserva
iniciales necesarios para mitigar la volatiidad de precios en el suministro de
combustibles durante la fase de comisionamiento de la planta.

o Integracion al Modelo Financiero: Incorporacién de esta partida como parte de la
inversion inicial en capital de trabajo para asegurar la solidez financiera y liquidez
operativa del proyecto desde el dia uno.

Edificio de Control y Operacion (Caseta Maestra);

Este componente comprende la infraestructura fisica, tecnolégica y de telecomunicaciones
destinada al centro de mando, supervisidn y gestidon centralizada de la central eléctrica y la
microrred de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca la construccion,
habilitacion y equipamiento del edificio principal de operacion (Caseta Maestra) dentro de
los poligonos industriales en Francisco |. Madero, Coahuila.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
elementos clave:

e Centro de Control Maestro (SCADA): Instalacion de estaciones de trabajo,
pantallas sindpticas y servidores redundantes para la supervisién en tiempo real de
los flujos de generacion, cargas, voltajes y parametros operativos de la microrred
hibrida.

e Infraestructura de Red y Telecomunicaciones: Sistemas de comunicacién por
fibra oOptica, equipos de red de misién critica, sistemas de respaldo de energia
ininterrumpida (UPS) y enlaces de datos seguros para la gestion de la planta.

e Areas de Operacién y Monitoreo 24/7: Disefio arquitecténico y electromecanico
de la sala de control, climatizacion de precisién para equipos de cémputo y
servidores, areas de ingenieria y espacios para el personal técnico y de guardia.

o Sistemas de Seguridad Fisica y Acceso: Integracidon de control de accesos

biométricos, sistemas de circuito cerrado de television (CCTV) perimetral e interno,
y sistemas de deteccién y extincién de incendios en zonas de equipos sensibles.

Switchgear Principal de Media Tensién (13.8 kV);
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Este componente comprende el sistema de aparellaje, tableros de interrupcion y control de
distribucion en media tension (13.8 kV) que funge como el nodo central de distribucion
eléctrica de la central y la microrred de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su alcance abarca
la procura, montaje, cableado y comisionamiento de los arreglos de celdas de media tensién
destinados a administrar y canalizar la energia hacia los poligonos industriales en
Sustainable HUB — FIM.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
elementos clave:

e Celdas de Media Tension (13.8 kV): Procura y montaje de tableros blindados tipo
metal-clad equipados con interruptores de potencia en vacio, seccionadores
tripolares y sistemas de barras colectoras principales dimensionados para soportar
las corrientes de cortocircuito y carga de la planta.

o Sistema de Protecciones Eléctricas Coordinadas: Integracion de relevadores de
protecciéon multifuncién de alta velocidad para la deteccién selectiva de fallas
(sobrecorriente, direccionales, baja/alta frecuencia y voltaje) que aseguren la
selectividad y aislamiento rapido de circuitos afectados.

e Transformadores de Instrumentacion y Medicién: Instalacion de
transformadores de corriente (TCs) y de potencial (TPs) de clase de proteccion y
medicion fiscal, garantizando la precision en el monitoreo de parametros eléctricos
y facturacion interna.

e Control, Enclavamientos y Seguridad Operativa: Implementacion de logicas de
enclavamiento mecanico y eléctrico para prevenir falsas maniobras, sistemas de
control remoto, detectores de arco eléctrico interno y circuitos de disparo seguro
integrados al sistema de gestién de la microrred.

Red Colectora Subterranea Interna (13.8 kV);

Este componente comprende la infraestructura de canalizacién, tendido y distribucién
subterranea en media tensién (13.8 kV) que interconecta los diferentes bloques de
generacion, subestaciones y centros de carga dentro del poligono del Sustainable HUB
FIM. Su alcance abarca la ingenieria, excavacion, instalacion de ductos y cableado de
potencia para el transporte seguro de la energia.

Desde una perspectiva técnica y de ingenieria de detalle, este bloque integra los siguientes
elementos clave:
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e Trincheras y Ductos Subterraneos: Construccion de bancos de ductos de alta
resistencia mecanica, pozos de visita y trincheras técnicas protegidas contra
humedad y corrosién para el resguardo de las lineas de media tensién.

e Cableado de Potencia en Media Tension: Procura y tendido de cables tripolares
o unipolares con aislamiento XLPE, apantallamiento metalico y cubiertas exteriores
de alta durabilidad para minimizar pérdidas por caida de tension.

o Sistemas de Puesta a Tierra y Apantallamiento: Instalacion de la malla general
de tierras y cables de guarda asociados a la red subterranea para la proteccion
contra descargas atmosféricas y sobretensiones transitorias.

e Pruebas de Aislamiento y Certificacion: Ejecucion de pruebas de resistencia de
aislamiento (megado), ensayos de rigurosidad dieléctrica (VLF) y verificacion de
continuidad en campo previo a la energizacion de la red colectora.

Permisos de Generaciéon y Abasto Aislado (CRE / ASEA);

Este apartado comprende la estrategia legal, juridica y regulatoria para la obtencion de los
titulos habilitantes de generacién y suministro eléctrico bajo el régimen de abasto aislado,
asegurando la viabilidad normativa de la central de 50 MW del Sustainable HUB FIM. Su
alcance abarca la estructuracion de expedientes, tramitologia y desahogo de
requerimientos ante las autoridades federales competentes.

Desde una perspectiva técnica y regulatoria, este bloque integra los siguientes elementos
clave:

e Titulos de Permiso de Generacion (CRE): Elaboracion y gestion del expediente
técnico, legal y financiero ante la Comisién Reguladora de Energia para obtener el
permiso oficial de generacidon de energia eléctrica bajo la modalidad de sistema de
abasto aislado.

e Licencias Ambientales y de Riesgo (ASEA): Tramitacién integral de
autorizaciones de impacto ambiental, riesgo, cédulas de operacion anual y licencias
de emisiones a la atmdsfera ante la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente.

e Dictamenes de Cumplimiento Técnico y Cédigos de Red: Validacién de los
estudios de interconexién, calidad de energia y cumplimiento operativo conforme a
los lineamientos y normativas vigentes del sector eléctrico mexicano.

e Blindaje Juridico y Regulatorio: Seguimiento continuo de normativas,

actualizacion de acuerdos y gestion de derechos de via y servidumbres de paso
requeridas para la infraestructura de distribucién del proyecto.
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PROPUESTA ECONOMICA FASE SEMILLA (CAPEX).

La evaluacion, dictaminacién y viabilidad de cualquier propuesta econémica en la Fase
Semilla quedan estricta e irrevocablemente condicionadas a la integracion financiera y
operativa de los Términos de Referencia de Salud Laboral (HSE) y Calidad de Construccién
(QA/QC).

Es una responsabilidad absoluta e indelegable de la Empresa Contratista (E.P.C.) acatar y
costear el cumplimiento irrestricto de estos lineamientos desde la presupuestacion inicial y
durante toda la fase constructiva. Estos costos deben estar internalizados en su propuesta,
ya que el presupuesto final operara bajo el principio de inmutabilidad financiera (Precio
Alzado / Lump-Sum Turn-Key), con una tolerancia maxima de variacion del 5% respecto a
la Fase Semilla.

da que rige estos estandares es de consulta obligatoria y publica a través del portal oficial
del ecosistema: www.aquaresponsablefim.com.mx
(Apartado: CAPEX).

El desconocimiento, omision o inobservancia de estas normativas por parte de la Empresa
E.P.C. o su cadena de subcontratistas no exime su cumplimiento, y constituira causal directa
para la emisién de Cartas de No Conformidad (NCR), la retencion de estimaciones y, en
casos criticos, la ejecucién de las garantias institucionales.

Nota Vinculante de Alcances Técnicos: Para todos y cada uno de los rubros aqui
descritos, es responsabilidad absoluta, consolidada e indelegable de la Empresa
Contratista (E.P.C.) revisar, analizar y acatar exhaustivamente la totalidad de los detalles
técnicos, ingenierias basicas y alcances especificos que rigen este proyecto. La E.P.C.
asume el riesgo constructivo y operativo integral (Single-Point Responsibility), por lo que
cualquier omision en la revision de los documentos rectores no la exime de su cumplimiento
bajo el esquema de Precio Alzado.

PROPUESTA ECONOMICA (CAPEX).

1.0 PARQUE FOTOVOLTAICO CON UNA POTENCIA INSTALADA 50 MW.

1.01 PROYECTO EJECUTIVO INTEGRAL (MICRO-RED DE 50 MW Y SISTEMAS
AUXILIARES).
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Inversion Asignada: $12,000,000.00 MXN.

ALCANCES: Esta partida estratégica garantiza la estructuracion, justificacion
matematica y entrega definitiva del Proyecto Ejecutivo e Ingenieria de Detalle (obra
civil, electromecanica, subestacion de potencia, sistemas de telemetria
SCADA/PMS vy arreglo fotovoltaico) requeridos para la construccion, interconexion
y operacion ininterrumpida de la micro-red hibrida de 50 MW. EI alcance operativo
exige de manera irrestricta el disefio del sistema con redundancia total (N+1), los
estudios de pre-factibilidad de la Central de Motogeneradores a gas/diésel
(tecnologia tipo Wartsild), las ingenierias para la infraestructura de almacenamiento
de diésel de respaldo y los diagramas de interconexién avalados bajo los criterios
del Cédigo de Red 2.0 y la regulacion técnica del Centro Nacional de Control de
Energia (CENACE). Constituye un mandato innegociable que el disefio garantice la
resiliencia del suministro eléctrico bajo la figura de Abasto Aislado, cumpliendo y
superando de manera comprobable los Estandares de Desempefio Ambiental,
Social y de Gobernanza (ESG) del Grupo Banco Mundial (IFC PS1-PS3).

RESPONSABILIDADES: En estricto apego a las reglas de gobierno corporativo, el
unico documento técnico, legal y normativo valido para regir la ejecucion
constructiva y la operacion comercial a largo plazo sera este Proyecto Ejecutivo e
Ingenieria de Detalle. Dicho documento sera formulado y avalado en primera
instancia por la Sociedad de Propdsito Especifico (SPE) Tecndloga Energia
Responsable FIM, pero se ejecutara bajo la responsabilidad envolvente y solidaria
(EPC Wrap) de la Empresa Contratista E.P.C. frente al Fideicomiso Maestro y a HUB
FIM S.AP.. de C.V. Es obligacién absoluta, consolidada e indelegable de la
Empresa E.P.C. absorber y costear la totalidad del desarrollo de la ingenieria.
Cualquier omisiéon de interpretacién técnica, error de calculo de cargas, fallas en la
arquitectura de control o sub-dimensionamiento en el arreglo solar o térmico no la
exime de su cumplimiento bajo la estricta modalidad de contrato Llave en Mano a
Precio Alzado y Tiempo Determinado (Lump-Sum Turn-Key). La Empresa E.P.C.
asume el 100% del riesgo constructivo y tecnoldgico para garantizar que la micro-
red opere armoénicamente; de lo contrario, debera subsanar cualquier deficiencia
técnica o redisefio bajo su propio costo, riesgo y tiempo. Esta estructura funciona
como un escudo corporativo inamovible (Clean-Co) que aisla por completo de
cualquier contingencia de disefo, sobrecosto o error de planeacion técnica al
Fideicomiso Maestro, a sus inversionistas y a HUB FIM S.A.P.l. de C.V.

1.02 Terracerias y Obra Civil (Preparacion del Sitio).

O

Inversion Asignada: $16,250,000.00 MXN.
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o Alcance Operativo (Preparacion del Sitio): Esta partida ampara en su totalidad
los trabajos estratégicos de desmonte y despalme superficial de vegetacion rala
(matorral rosetéfilo) mediante moto conformadora y tractor con Ripper. El objetivo
central es acondicionar el terreno para el arreglo solar mediante una nivelacion
adaptativa en disefo escalonado (sin cortes masivos ni terraplenes), garantizando
la preservacion del suelo y la gestidn/retiro controlado de residuos vegetales en
terreno propio. Asimismo, comprende la habilitacion de terracerias para caminos de
acceso e instalacion mecanica, respetando estrictamente la topografia plana y el
ecosistema semidesértico lagunero.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo, constructivo y socioambiental de esta partida. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento
del CAPEX vy la fijacién definitiva del monto de inversién, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Supervision HSE y Cumplimiento Normativo: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacién estricta de las estimaciones
de avance fisico y al cumplimiento de los estandares HSE (Health, Safety and
Environment) por parte de la Supervision Externa. La E.P.C. garantiza que toda la
gestion de residuos y movimientos de tierra se ejecute en estricto apego a la
normatividad ambiental aplicable, preservando la viabilidad de la vertiente Energia
Responsable FIM.

1.03 Suministro e Instalacion de Sistema de Seguimiento Solar (Trackers a un Eje).
o Inversion Asignada: $99,666,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Ingenieria y Montaje de Trackers): Esta partida ampara en
su totalidad el Suministro e Instalacién de Sistema de Seguimiento Solar (Trackers
a un Eje). Incluye la validacion y ejecucion de la ingenieria de detalle, procura
estratégica de acero estructural galvanizado, y el hincado en terreno tipo
semidesierto. Asimismo, comprende el montaje mecanico de ejes de torsion,
motores DC, controladores inteligentes de seguimiento, sensores meteoroldgicos y
acoplamiento para médulos bifaciales, garantizando resistencia a cargas dinamicas
de viento y alineacion operativa para maximizar el rendimiento energético de la
micro-red del ecosistema FIM.
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o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. absorbe el riesgo operativo y
constructivo de manera indivisible frente al Fideicomiso Maestro. El financiamiento
de esta partida se rige bajo el principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por las Cartas de Crédito Stand-By (SBLC del 30%).

o Condicionamiento de Pagos y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de la Ingenieria de
Detalle y los hitos de avance fisico por parte de la Supervision Externa. El acceso a
los fondos para el fincado de pedidos y el suministro de los componentes
estructurales se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC
correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

1.04 Suministro, montaje mecanico y conexionado eléctrico de Maédulos
Fotovoltaicos de Alta Eficiencia.
o Inversion Asignada: $230,399,637.30 MXN.

o Alcance Operativo (Médulos Fotovoltaicos de Alta Eficiencia): Esta partida
ampara en su totalidad el Suministro, montaje mecanico y conexionado eléctrico de
Médulos Fotovoltaicos de Alta Eficiencia (tecnologia bifacial monocristalina TOPCon
/ celda partida de 680 Wp o superior, degradacion lineal garantizada y certificacion
IEC/UL). El objetivo central es conformar la matriz de generacion de 50 MW
mediante la integracion de 73,530 mddulos, incluyendo herrajes de fijacion rapida
compatibles con sistemas de seguimiento (trackers), cableado en corriente continua
(DC) hasta cajas de primer nivell/inversores, y la ejecucion de pruebas de
aislamiento, medicion de curvas |-V y comisionamiento para integracién a la micro-
red de 50 MW del Sustainable HUB — FIM.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo y constructivo de esta partida critica. El financiamiento
se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento del CAPEX y
la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por la
Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.

o Condicionamiento de Pagos y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de la Ingenieria de
Detalle y al cumplimiento de los protocolos de comisionamiento por parte de la
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Supervisién Externa. El acceso a los fondos para el fincado de pedidos de los
modulos fotovoltaicos se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la
SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

1.05 Suministro, montaje y comisionamiento de Estaciones de Conversién y Balance
de Sistema Eléctrico (BOS).
o Inversion Asignada: $156,600,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Estaciones de Conversion y BOS): Esta partida ampara en
su totalidad el Suministro, montaje y comisionamiento de 20 médulos de Estaciones
de Conversiéon y Balance de Sistema Eléctrico (BOS). El objetivo estratégico es
asegurar la interconexion y sincronizacion de la micro-red, lo cual incluye Inversores
Distribuidos (PCS) de alta eficiencia con sincronizacion para micro-red,
transformadores elevadores (pad-mounted) para transicibon a media tensién
(13.8/34.5 kV), tableros de combinacion, y cableado de potencia en corriente
continua y alterna (DC/AC). Asimismo, integra la obra electromecanica de
canalizacion subterranea vy tierras fisicas para garantizar el cumplimiento irrestricto
del Cddigo de Red 2.0.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo y constructivo de esta partida critica. El financiamiento
se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento del CAPEX y
la fijacion definitiva del monto de inversién, respaldado irrevocablemente por la
Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.

o Condicionamiento de Pagos y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de la Ingenieria de
Detalle y al cumplimiento de los protocolos de comisionamiento y pruebas del
Cddigo de Red 2.0 por parte de la Supervision Externa. El acceso a los fondos para
el fincado de pedidos de los componentes del BOS se autoriza exclusivamente
contra la entrega en firme de la SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo
de subcapitalizacion.

2.00 GENERACION DE ENERGIA DE RESPALDO CON MOTOGENERADORES 50 MW.

2.01 Procura, Traslado Internacional e Importacién Aduanal de Equipamiento Critico
(Motogeneradores y Alternadores).
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o Inversion Asignada: $313,000,000.00 MXN.

o Equipos Principales (Motores y Alternadores): Esta partida ampara en su
totalidad la procura estratégica, el traslado internacional y la importacion aduanal de
los motogeneradores y alternadores principales. El objetivo de este equipamiento
critico es dotar al ecosistema FIM de un sistema robusto y auténomo, garantizando
un respaldo ininterrumpido de 50 MW ante cualquier paro total y eliminando la
dependencia de la red eléctrica externa.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. absorbe el riesgo operativo y
constructivo de manera indivisible. El financiamiento de esta partida se rige bajo el
principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el congelamiento del CAPEX y la
fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por las
Cartas de Crédito Stand-By (SBLC del 30%).

o Condicionamiento de Pagos y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de la Ingenieria de
Detalle por parte de la Supervisién Externa, y el acceso a los fondos para el fincado
de pedidos se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC
correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

2.02 Construccion y Habilitacion de Nave Industrial de Potencia (Powerhouse).
o Inversion Asignada: $75,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Nave Industrial de Potencia): Esta partida ampara en su
totalidad el diseno, construccion y habilitacién electromecanica de la Nave Industrial
de Potencia (Powerhouse). El objetivo estructural es confinar, proteger y aislar
acusticamente el sistema de motogeneradores y alternadores principales,
garantizando condiciones 6ptimas de ventilacion forzada, control de temperatura,
sistemas contra incendio y supresién de emisiones, en estricto cumplimiento
normativo para la salvaguarda de este equipamiento critico.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo, constructivo y de disefio de esta infraestructura
mayor. El financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversioén, respaldado
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irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

Supervision HSE y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de las estimaciones de avance
fisico y al cumplimiento de los estandares HSE (Health, Safety and Environment) y
normatividad de proteccion civil por parte de la Supervision Externa. El acceso a los
fondos constructivos se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la
SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

2.03 Suministro e Instalaciéon de Sistemas Auxiliares y Tren de Gas.

O

O

Inversion Asignada: $94,000,000.00 MXN.

Alcance Operativo (Sistemas Auxiliares y Tren de Gas): Esta partida ampara en
su totalidad el Suministro e Instalacion de Sistemas Auxiliares y Tren de Gas. El
objetivo estratégico es asegurar la operatividad y autonomia del sistema de
respaldo, lo cual incluye el disefio, procura y montaje de patines de filtracion y
medicion de gas natural, sistemas de enfriamiento, lubricacién de motores, tanques
de almacenamiento y bombas de trasiego de diésel (para capacidad dual), asi como
los sistemas de tratamiento de emisiones (catalizadores/SCR).

Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo y constructivo de esta partida. El financiamiento se
rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento del CAPEX y la
fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por la Carta
de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.

Aprobacion de Hitos y Normatividad: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de la Ingenieria de Detalle y al
cumplimiento de los estandares HSE y normatividad aplicable al manejo de
hidrocarburos por parte de la Supervision Externa. El acceso a los fondos para el
fincado de pedidos de los sistemas auxiliares se autoriza exclusivamente contra la
entrega en firme de la SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de
subcapitalizacion.

2.04 Ejecucion de Obra Civil y Cimentaciones Especiales.

O

Inversion Asignada: $60,000,000.00 MXN.
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o Alcance Operativo (Obra Civil y Cimentaciones Especiales): Esta partida
ampara en su totalidad el disefio estructural, la preparacion del sitio y la ejecucion
de Obra Civil y Cimentaciones Especiales. El objetivo critico es proveer la
infraestructura de soporte (losas de cimentacion, trincheras y pedestales) capaz de
absorber las cargas dinamicas, de torsion y vibraciones de los motogeneradores y
equipos auxiliares, garantizando la integridad estructural y la estabilidad operativa
del sistema de respaldo de 50 MW.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo, constructivo y estructural de esta partida. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento
del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Supervision HSE y Aprobacion de Hitos: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de las estimaciones de avance
fisico y al cumplimiento irrestricto de la normatividad HSE/STPS (como la NOM-031
aplicable a construccién) y los Estandares IFC por parte de la Supervision Externa.
El acceso a los fondos constructivos se autoriza exclusivamente contra la entrega
en firme de la SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de
subcapitalizacion

2.05 Ejecucion de Montaje Electromecanico e Integraciéon a Micro-Red.
o Inversion Asignada: $66,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Montaje Electromecanico e Integracion): Esta partida
ampara en su totalidad la ejecucién especializada del Montaje Electromecanico e
Integracion de los equipos principales (motores/alternadores) y sistemas auxiliares
dentro de la Nave de Potencia. El objetivo critico es asegurar el acoplamiento
mecanico, la alineacion de precision, la interconexién de tuberias (piping) y el
cableado de fuerza/control, garantizando la perfecta sincronizacion y puesta en
marcha del sistema de respaldo para su integracion a la micro-red del ecosistema
FIM.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo y de ejecucion de esta partida técnica. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el congelamiento
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del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Aprobacion de Hitos y Certificacion: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de las estimaciones de avance
fisico y a las pruebas de comisionamiento aprobadas por la Supervision Externa y
el equipo de Commissioning. El acceso a los fondos operativos se autoriza
exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC correspondiente, eliminando
cualquier riesgo de subcapitalizacion.

2.06 Suministro e Instalacion de Sistema de Respaldo Dual (Diésel - 72 hrs).
o Inversion Asignada: $29,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Sistema de Respaldo Dual): Esta partida ampara en su
totalidad la ingenieria, procura y construccion del Sistema de Respaldo Dual (Diésel
- 72 hrs). El objetivo estratégico es dotar a la central de motogeneradores de un
sistema secundario de almacenamiento e inyeccién de combustible (diésel),
garantizando una autonomia operativa ininterrumpida de hasta 72 horas a plena
carga ante cualquier contingencia o desabasto en el tren de gas natural principal,
asegurando asi la continuidad operativa (business continuity) de las industrias
alojadas en el ecosistema.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo operativo, de disefio y constructivo de este sistema redundante.
El financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacién definitiva del monto de inversién, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Aprobacion de Hitos y Normatividad HSE: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de las estimaciones de avance y
al cumplimiento de los estandares de proteccion civil, contenciéon de derrames y
normas HSE aplicables a hidrocarburos por parte de la Supervisién Externa. El
acceso a los fondos constructivos se autoriza exclusivamente contra la entrega en
firme de la SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

2.07 Gestion, Tramitologia y Aprobacion de Permisos Federales (CENACE, CRE y
ASEA).
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o Inversion Asignada: $2,500,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Gestion de Permisos de Abasto Aislado): Esta partida
ampara en su totalidad la contratacion de despachos juridicos especializados, el
pago de derechos y la gestion integral de los permisos regulatorios ante las
dependencias competentes (CRE y SENER), bajo la figura juridica estricta de
Abasto Aislado y Cogeneracion Local para el poligono cerrado del Recinto
Fiscalizado Estratégico (RFE) y el Parque Industrial Convencional (PIC). El objetivo
critico es obtener las resoluciones favorables y titulos de permisionario necesarios
para la operacion autonoma, privada y sin dependencia de la red publica de la
central de motogeneradores y paneles solares.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo regulatorio, administrativo y operativo de esta partida. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Aprobacion de Hitos y Transparencia: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la entrega fisica y validacion de los titulos de permiso
originales otorgados por la CRE y SENER, asi como de los dictdmenes de
cumplimiento del Cédigo de Red 2.0 emitidos por unidades verificadoras aprobadas
(UVIE / UIED), auditados por la Supervision Externa y el despacho multidisciplinario
legal externo de la empresa HUB FIM SAPI de CV. El acceso a los fondos operativos
se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC correspondiente,
eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion.

2.08 Capital de Trabajo y Procura para el Llenado Inicial de Diésel (Sistema Dual).
o Inversion Asignada: $20,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Capital de Trabajo - LIenado Inicial de Diésel): Esta partida
ampara en su totalidad la adquisicion, logistica, transporte y el llenado volumétrico
inicial de los tanques de almacenamiento de diésel para la central de
motogeneradores. El objetivo estratégico es constituir el capital de trabajo operativo
indispensable para garantizar la autonomia de respaldo de hasta 72 horas bajo el
esquema dual, asegurando la continuidad y resiliencia energética ante cualquier
interrupcién imprevista en el suministro principal de gas natural dentro del poligono
del Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE) y el Parque Industrial (PIC).
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o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key) y a los estandares corporativos de ejecucion, la
Empresa E.P.C. y los operadores asociados asumen de manera indivisible la
correcta gestion, custodia y volumetria de este inventario inicial de combustible. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Aprobacion de Hitos, Auditoria y Transparencia: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacion estricta de las volumetrias
entregadas en sitio, bitacoras de recepcion de combustible y los protocolos de
seguridad industrial y ambiental (estandares ASEA y normatividad HSE) auditados
por la Supervision Externa. El acceso a los fondos operativos se autoriza
exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC correspondiente, eliminando
cualquier riesgo de subcapitalizacion y garantizando la trazabilidad contable bajo
normas NIF.

3.00 CASETA DE CONTROL Y SISTEMA ELECTRICO CENTRAL.

3.01 Construccion y Habilitacion del Edificio de Control y Operacion (Caseta
Maestra).
o Inversion Asignada: $14,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Caseta Maestra y Centro de Control): Esta partida ampara
en su totalidad el disefio arquitectonico, la ejecucion de obra civil, la instalacion
electromecanica y el equipamiento tecnoldgico del Edificio de Control y Operacion
(Caseta Maestra). El objetivo estratégico es albergar el cerebro operativo de la
micro-red de 50 MW (fotovoltaica y motogeneradores), centralizando los sistemas
SCADA/EMS, el Centro de Control de Motores (CCM) principal, y las estaciones de
supervision y despacho energético 24/7/365, garantizando la gobernanza y
estabilidad de la red aislada del ecosistema FIM.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key) y a los estandares corporativos de ejecucion, la
Empresa E.P.C. asume de manera indivisible el riesgo constructivo, de disefio y de
integracion tecnoldgica de esta infraestructura critica. El financiamiento se rige bajo
el principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el congelamiento del CAPEX y la
fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por la Carta
de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.
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o Aprobacion de Hitos, Auditoria y Cumplimiento: Los desembolsos de esta

Subcuenta CAPEX estan supeditados a la validacién estricta de las estimaciones
de avance fisico, dictamenes de calidad y el cumplimiento normativo aplicable
auditados por la Supervisiéon Externa. El acceso a los fondos constructivos se
autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de la SBLC correspondiente,
eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacion y asegurando la trazabilidad
contable bajo normas NIF.

3.02 Suministro e Instalacion del Switchgear Principal de Alta Tension (13.8 kV).

O

Inversion Asignada: $38,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Switchgear de Alta Tension): Esta partida ampara en su

totalidad la procura, montaje y conexionado del Switchgear Principal de Alta Tensién
(13.8 kV) dentro del Edificio de Control. El objetivo critico de este equipamiento es
consolidar la recepcion unificada de la potencia generada (por el parque fotovoltaico
y los motogeneradores) y gestionar la distribucion primaria de la micro-red hacia los
anillos eléctricos del poligono (RFE y PIC). Incluye celdas de llegada, barras
colectoras, interruptores de potencia al vacio o en gas SF6, relés de proteccién
multifuncién y transformadores de potencial/corriente para medicion y telemetria.

Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible y a
todo costo el riesgo de procura, instalacion y acoplamiento electromecanico de este
componente medular de la red aislada. El financiamiento se rige bajo el principio de
inmutabilidad financiera, exigiendo el congelamiento del CAPEX y la fijacion
definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por la Carta de
Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.

Aprobacion de Hitos y Pruebas Especializadas: Los desembolsos de esta
Subcuenta CAPEX estan supeditados a la ejecucion y aprobacion de las pruebas
SAT/FAT (Site/Factory Acceptance Tests), pruebas de aislamiento (Megger),
resistencia de contactos (Ducter) y tiempos de disparo de protecciones, auditadas
por la Supervision Externa y el equipo de Commissioning. El acceso a los fondos
para el fincado de pedidos se autoriza exclusivamente contra la entrega en firme de
la SBLC correspondiente, eliminando cualquier riesgo de subcapitalizacién y
garantizando la trazabilidad bajo normas NIF.

3.03 Suministro e Implementacion del Sistema de Gestion de Energia (PMS) y SCADA.

O

Inversion Asignada: $20,000,000.00 MXN.
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o Alcance Operativo (Gestion de Energia y SCADA): Esta partida ampara en su
totalidad la arquitectura, programacion, licenciamiento e implementacion en sitio del
Sistema de Gestion de Energia (PMS) y la plataforma SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition). El objetivo critico de este vector tecnoldgico es dotar a la
Caseta Maestra de la capacidad automatizada para monitorear variables eléctricas,
despachar cargas, sincronizar la generacion hibrida (solar/gas/diésel) y ejecutar
maniobras de restablecimiento en milisegundos, garantizando la estabilidad
absoluta de la micro-red y el cumplimiento del Codigo de Red 2.0.

o Responsabilidad E.P.C., Tecnélogo y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de
Precio Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. y la SPE Tecnédloga en
Energia asumen de manera indivisible la integracion del hardware y software. El
financiamiento se rige bajo el principio de inmutabilidad financiera, exigiendo el
congelamiento del CAPEX vy la fijacion definitiva del monto de inversion, respaldado
irrevocablemente por la Carta de Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la
contratista.

o Esto garantiza que el Fideicomiso Maestro y la Promotora Inmobiliaria mantengan
el control absoluto y la propiedad intelectual de la operacion ante cualquier
contingencia legal, técnica o rescision operativa del tecnélogo, validado por la
Supervisién Externa.

3.04 Suministro y Canalizacién de la Red Colectora Subterranea Interna (13.8 kV).
o Inversion Asignada: $13,000,000.00 MXN.

o Alcance Operativo (Red Colectora Subterranea): Esta partida ampara en su
totalidad la procura de materiales, excavacion, tendido y conexiéon de la Red
Colectora Subterranea Interna en Alta Tension (13.8 kV). Su objetivo estratégico es
evacuar de manera segura y eficiente la energia generada (tanto por el parque solar
como por los motogeneradores) y transportarla mediante cableado de potencia
XLPE a través de ductos y bancos de ductos subterraneos hacia el Switchgear
Principal en la Caseta Maestra, garantizando cero impacto visual y maxima
proteccién contra contingencias climaticas dentro del recinto FIM.

o Responsabilidad E.P.C. y Blindaje Financiero: Sujeta al esquema de Precio
Alzado (Lump-Sum Turn-Key), la Empresa E.P.C. asume de manera indivisible el
riesgo constructivo, incluyendo la obra civil de canalizacion, pruebas dieléctricas y
el remate de terminales de media tensién. El financiamiento se rige bajo el principio
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de inmutabilidad financiera, exigiendo el congelamiento del CAPEX vy la fijacion
definitiva del monto de inversion, respaldado irrevocablemente por la Carta de
Crédito Stand-By (SBLC del 30%) emitida por la contratista.

o Aprobacion de Hitos y Pruebas HSE: Los desembolsos de esta Subcuenta
CAPEX estan supeditados a la validacion de estimaciones de avance de obra civil
(zanjeo y tendido) y a la superacién de las pruebas de resistencia de aislamiento
(Megger) y potencial aplicado (Hi-Pot) validadas por la Supervision Externa y el
equipo de Commissioning, asegurando el cumplimiento de la normatividad
HSE/STPS aplicable. El acceso a los fondos se autoriza exclusivamente contra la
entrega en firme de la SBLC correspondiente.

ANEXO 1 CATALOGO DE CONCEPTOS DE CAPEX.

ANEXO 2 TABLA DE AVANCES FINANCIEROS MENSUAL EN LA FASE DE
CONSTRUCCION (CAPEX).

Nota Aclaratoria sobre el Caracter Dinamico del Modelo. - El Modelo de Negocio
Sustainable HUB — FIM y sus vertientes operativas (RFE Responsable FIM, Agua
Responsable FIM y Energia Responsable FIM) son dinamicos por naturaleza y se
adaptan de forma continua a:

a. Las reformas legislativas y normativas dictadas por las autoridades
federales, estatales y municipales en México.

b. Los Estandares de Desempefio del IFC (Banco Mundial), BID Invest y los
requerimientos de Bancabilidad de las instituciones financieras participantes.

c. Las resoluciones consensuadas por el Comité Técnico del Fideicomiso
Maestro y la empresa promotora HUB FIM S.A.P.I. de C.V.

d. Las especificaciones técnicas de calidad y volumen demandadas por las
empresas consumidoras (fuente de pago del crédito).

Toda actualizacion mantendra la trazabilidad publica y el estricto cumplimiento del
Manifiesto de Transparencia Activa y del sistema ESG. Para consultar la version vigente de
los Términos y Condiciones, los interesados pueden acceder formalmente al portal:
www.aquaresponsablefim.com.mx.
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FECHA
VERSION ACTUALIZACION DESCRIPCION DE CAMBIOS
1.0 03 SEPTIEMBRE | Publicacion Inicial del Documento en pagina
2026 Web.
14 SEPTIEMBRE Se agreg’o al monto Total de CAPE.X eI. ’I.V.A. y
2.0 2026 se agreg6 al documento la calendarizacién de la
disposicion de los recursos de CAPEX.
Se agrego la descripcion, los alcances y la
responsabilidad de la empresa EPC en los
3.0 13 OCTUBRE Términos de CAPEX. Se definen los Anexos a
2026 documento 1.- Catalogo de Inversion (CAPEX)
2.- Calendario financiero de la disposicion de los
recursos en la fase de Construccion.

FIN DEL DOCUMENTO
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